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PROLOGO

La juventud lambayecana es mucho mas que una etapa de transicion: es energia transformadora,
capacidad creativa y fuerza social para construir una regién mas justa, présperay solidaria. En
Lambayeque, cada afio, miles de jovenes enfrentan el complejo y desafiante paso desde la
formacion educativa hacia la blsqueda de un empleo digno. Acompafiar ese proceso con

informacién veraz, oportunay (til es una obligacion ética y estratégica del Estado.

Desde el Gobierno Regional de Lambayeque, somos conscientes de que el empleo juvenil no es solo
una meta econdmica,sinouna prioridadparael desarrollohumanointegral. Garantizar oportunidades
reales para nuestra juventud significa cerrar brechas histéricas, combatir lainformalidad, potenciar la
ofertaeducativay generarcondicionesefectivasparaacceder a trabajosdecentes, productivos y con

derechos.

En ese marco, saludamos y respaldamos el estudio “Mercado Laboral de los jovenes en la Regién
Lambayeque”, elaborado por el Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) de la GerenciaRegional
de Trabajoy Promociéndel Empleo (GRTPE), en coordinacién con el Ministeriode Trabajoy Promocién
del Empleo. Este estudio no solo ofrece un diagndstico riguroso de la situacién laboral de nuestros
jovenes, sino que también propone una hoja de ruta para quienes disefian e implementan politicas

publicas.

El andlisis revela barreras persistentes, como el desempleo, la informalidad, la segmentacién del
mercado laboral y la desconexién entre la educaciény las demandas del entorno productivo, pero
también identifica avances, oportunidades y experiencias que deben ser escaladas. Nos interpelaa
actuar con urgencia, a innovar en nuestras intervenciones y, sobre todo, a escuchar a los propios

jovenes comoactores de cambio.

Confiamos en que este informe sera una herramienta valiosa para gestores publicos, instituciones
educativas, empresarios, organizaciones sociales, investigadoresy, principalmente, para los propios
jovenes que buscan abrirse camino. Reafirmamos nuestro compromiso de trabajar articuladamente
con todos los sectores para generar politicas activas de empleo juvenil, formacién técnica y

profesional,emprendimiento, y participacion ciudadana.

El futuro de Lambayeque se forja en el presente, con una juventud protagonistay empoderada. Este
estudio es un paso firme hacia ese horizonte. La juventud no puede esperar, y nosotros no vamos a

fallarles.

JORGELUIS PEREZFLORES
Gobernador Regionalde Lambayeque
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PRESENTACION

Unodelos principalesobjetivossectorialesde laGerenciaRegionalde Trabajoy Promocién del Empleo
(GRTPE) de Lambayeque, es proporcionar informacién relevante sobre el comportamiento del
mercado laboraly la formacién profesional. En ese contexto, se ha elaborad o el presente estudio con
el propdsito de ofrecer insumos para mejorar la empleabilidad juvenil, un segmento que enfrenta

mUltiples barreraspara suadecuadainserciénenelmundodel trabajo.

Bajo esta premisa, se presenta el estudio titulado “Mercado Laboral de los jévenes en la Region
Lambayeque”, el cual no solo enriquece el acervo de investigaciones en materia laboral, sino que
también permiteidentificar, con rigor técnicoy claridad comunicativa, las principales caracteristicas,

desafiosyoportunidadesdelmercadode trabajojuvenilenlaregion.

Eldocumentoanalizalascausasy consecuenciasde la dificilinserciénlaboral juvenil, asimismo, busca
ser una herramienta estratégica para la decisién institucional en la formulacién de politicas publicas y
programas de formacion laboral juvenil.

Este estudio ha sido desarrollado por el Observatorio Socioecondmico Laboral (OSEL) de la GRTPE
Lambayeque, conelrespaldotécnicodelaDirecciénde Investigacidn Socioeconémico Laboral (DISEL)
del Ministeriode Trabajoy Promociéndel Empleo (MTPE) y se sustentaendatos oficiales provenientes
de las principales fuentes de informacién a nivel nacional y regional; los resultados son objetivos,
confiables, actualizados y alineados con el compromiso de contribuir a una toma de decisiones mas

informaday efectiva.

Finalmente, este valioso instrumento se pone a disposicién de instituciones pUblicas y privadas,
centros académicos, colegios profesionales y de toda la ciudadania, interesada en contribuir al gran,

aungque noimposible desafiode reducir lasbrechas de empleabilidad juvenil en nuestraregion.

SEGUNDO GABRIEL ZENA CORONADO
Gerente Regionalde Trabajoy Promociéndel Empleo - Lambayeque
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INTRODUCCION

El Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) de la Gerencia Regional de Trabajo y Promocidn del
Empleo (GRTPE) Lambayeque presenta el estudio titulado “Mercado Laboral de los jovenes en la
Regién Lambayeque”, con el propésito de proporcionar informacién pertinente y actualizada sobre la

situaciénsocioeconémicay laboraldelajuventudlambayecana.

El presente estudiotiene como objetivoanalizar la situacién delos jévenes enel mercadolaboraldela
region Lambayeque, considerando a la poblacién comprendida entre los 15y 29 afios de edad. Esta
franja etariarepresenta unaetapa clave de transicién entre laeducaciény lainsercién al empleo, siendo

particularmente vulnerable a condicionesde desempleo, subempleoeinformalidad.

Este estudio se sustenta en fuentes oficiales de acceso pUblico, como el Censo Nacional 2017: Xl de
Poblacién, VIl de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas, asi como la Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO) sobre Condiciones de Viday Pobreza (2019-2024), informacién del Ministerio de Educacion
(ESCALE 2023-2024)yla Encuesta Permanente de EmpleoNacional (EPEN2019 -2024).

Eldiagnésticoesta estructuradoen cinco capitulos: El capitulo1 muestra las caracteristicas generales
delapoblaciénjoven,incluyendo datos demograficos desagregados por sexoy distribucién geogréfica

anivel provincial.

El segundo capitulo analizala Oferta de trabajo juvenil, donde se estudia los principalesindicadores

laboralesdela poblacién econémicamente activa (PEA) joveny sus caracteristicasde ocupacion.

En el tercero, se examina el acceso al trabajo decente, capitulo que revisalos pilares fundamentales

paraunainserciénlaboraldignaysostenible.

En el cuarto capitulo se desarrolla la oferta formativa, con énfasis en la educacién superior técnica y
universitariadisponible enlaregién. El quinto evallalos Jovenesque no estudian ni trabajan (NINIS), un

segmentoquerepresenta unodelos principales desafios en materia de empleabilidadjuvenil.

Finalmente, el estudio presenta las conclusiones, una bibliografia especializada y un glosario de

términos clave, conel objetivode facilitar lacomprensiéony el usode lainformacién contenida.

OBSERVATORIO SOCIOECONOMICO LABORAL DELAMBAYEQUE
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1.1. CARACTERISTICASGENERALES DELOS JOVENES

No hay una definicién internacionalmente aceptada de manera universal sobre el grupo de edad que
engloba el concepto de juventud. Sin embargo, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2025)
consideranalos jévenes comoaguellaspersonas quetienenentre15y24 afos. LaONU seenfocaen
esta franja de edad porque representa una etapa criticaen la vida de los individuos, donde se
experimentan cambiossignificativos tantoen el &mbito personalcomossocial. Los jévenesestanenuna
transiciénentrela dependenciainfantil y laindependencia adulta, y durante este periodo, se enfrentan

aoportunidadesy desafiosque puedenimpactarensudesarrollofuturo.

En Per(, la definicidon de juventud es ligeramente diferente, abarcando a un grupo etario mas amplio.
Segln la Secretaria Nacional de la Juventud (SENAJU, 2025) los jovenes en el pais son aquellos
comprendidos entre los 15y 29 afios de edad. Esta clasificacion se encuentra amparada por la Ley N°
27802, que establece el marco legal para las politicas plblicas dirigidas a la poblacién juvenil. Esta
extensiondelaedadhastalos29 afosresponde aun enfoque nacional quereconoce que los procesos
deautonomia,inserciénlaboraly participacién social nosiempre se completanal cumplirlos 24 afios.
En muchas sociedades, los jévenes aln estan en procesos de formacién académica, blsquedade
empleo y consolidacién de sus roles en la sociedad a esa edad. Ademas, refleja la situaciéon de
vulnerabilidady la necesidad de politicas que apoyenalos jovenes hastael final de su transicién hacia
lavidaadultaplena.

Por otrolado, la poblaciénjuvenil enlaregién Lambayeque, representaungruposignificativodentrode
la estructura demogréafica regional. Esta etapa de vida se caracteriza por una realidad diversa y
compleja, marcadapor avancesen participaciony formacién, perotambién por desafios significativos

en empleo,educaciény seguridad.

En el plano educativo, una parte importante de los jovenes en la regién ha alcanzado la educaciéon
secundaria completa, y un nimero creciente accede a estudios superiores, tanto técnicos como
universitarios. Sin embargo, persisten desafios relacionados con la calidad educativa, la desercién
escolary la falta de articulacién entre formaciény demanda del mercado laboral. Socialmente, los
jovenes enfrentan problemas como el desempleo, derivado de las crisis econdémicas (producto de la
mayor oferta y menor demanda de mano de obray de la creciente desarticulacion entre el sistema
educativoy el mercado laboral) la informalidad laboral, la pobrezay, en algunos casos, la migracién
hacia otras regiones o el extranjero en blsqueda de mejores oportunidades. Ademas, aspectos como
el embarazo adolescente, el acceso limitado a programas de formacién y la violencia también afectan
sudesarrollointegral (SENAJU, 2025).Estas caracteristicas reflejan la necesidad de politicas pUblicasy
programas orientados especificamente a la juventud, que promuevan su inclusién, formacién y

participacidbnactiva enel desarrolloregional.

1.2. CARACTERISTICASDEMOGRAFICAS

De acuerdo, a los resultados del Censo Nacional 2017: XIl de Poblacién, VIl de Vivienday Il de

Comunidades Indigenas; ejecutado por el Instituto Nacional de Estadisticae Informatica (INEI),en2017,
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la poblacién censadaenlaregién Lambayequeascendida 1 millén 197 mil260 habitantes, representando
el 4,1% de la poblacién a nivel nacional, de los cuales 294 mil 700 fueron jévenes de 15 a 29 afios,
constituyendo el segundo grupo etario mas numeroso de la regién, donde el sexo femenino asciende a

un total de 150 mil 666.

CuadroN.°1.1
Departamento Lambayeque: Poblacién nominalmente censada, por sexo, y gruposde
edad, 2017
(Habitantes)

Grupodeedad Mujeres
0-14 325621 165532 160089
15-29 294700 144034 150 666
30-44 240625 113128 127497
45-59 186044 86469 99575
60-74 105517 50375 55142
75-89 40340 19267 21073
90amas 4413 1920 2493

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI), 2020)
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) Lambayeque

Asi mismo, a nivel provincial, el Ultimo CENSO revelé que la mayoria de jévenes se concentrd

especialmenteenla provinciade Chiclayo conuntotal de 198 mil 616 jévenes.

CuadroN.°1.2
Departamento lambayeque: poblacionde 15 a 29 aifios nominalmentecensada, por
provincias, 2017
(Habitantes)

Lambayeque 74220
Chiclayo 198616
Ferrefiafe 21864

Fuente: (Sistema de Informacién Regional Para la Toma de Decisiones (SIRTOD), 2025)
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioecondémico Laboral (OSEL) Lambayeque

Segln las estimaciones del INEI, en la siguiente tabla se muestra una disminucién gradual en el
ndmerodejévenes enlaregion Lambayeque alolargode los afios.En el 2018, 1a poblacidn juvenil registrd
un total de 312 mil 093 jévenes. Este niUmeroexperimenta una leve disminucién cada afio, hasta llegar a
308 mil 638 en el 2025. La reduccién es de aproximadamente 3 mil 455 personas en total a lolargo del

periodode proyeccién, loque reflejauna tendenciadescendente enel crecimientode este grupo etario.

13
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CuadroN.°1.3
Departamento lambayeque: poblacién total estimadaal 30 de junio por aiio calendario,
por gruposde edad, 2018 -2025
(Habitantes)

Grupodeedad 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0-14 340989 337620 335444 334791 335198 336160 337190 337783
15-29 312093 311744 311347 310929 310484 309980 309375 308638
30-44 259729 269556 277091 281989 285345 287677 289495 291320
45-59 197022 204064 209872 214207 217583 220372 222935 225633
60-74 14435 120333 125667 130334 134597 138604 142513 146472

75amas 46027 48788 51364 53662 55787 57870 60046 62455

Fuente: (Sistema de Informacién Regional Para la Toma de Decisiones (SIRTOD), 2025)
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) Lambayeque

1.3. CARACTERISTICASPOR AMBITO GEOGRAFICO

En términos geografico, seglin datos obtenidos del Ultimo CENSO, la mayoria de los jovenes se
concentréenzonas urbanas,especialmenteenla provinciade Chiclayo,y es probableque latendencia
semantenga hasta laactualidaddebidoafactorescomoel accesoaeducaciéon,empleoyserviciosde
salud. Sin embargo, también existe una presencia considerable en areas rurales, donde las

oportunidadesdedesarrollosonmaslimitadas (Ver Cuadro1.4).

CuadroN.°1.4
Departamento lambayeque: poblacién nominalmente censada, por edady ambito
geografico, 2017
(Habitantes)
Grupodeedad Total
0-14 325621 248260 77 361
15-29 294700 241391 53309
30-44 240625 199202 41423
45-59 186 044 156479 29565
60-74 105517 8861 16906
75-89 40340 33427 6913
90amas 4413 3751 662

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2020)
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) Lambayeque.
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2.1. COMPOSICION DE LA FUERZA LABORAL

La fuerza laboral o fuerza de trabajo nos permite conocer cémo esté estructurado el conjunto de
personas que estan trabajando o buscando activamenteempleo dentrode una economia, es decirnos
muestra cuantas personas de la regién estan involucradas en el mercado de trabajo. Segln la
Organizacién Internacional del Trabajo, se consideran aptas para trabajara las personasde 14 afios a

mas ya que se encuentran listaspara ejercer funciones productivas (INEI,2017).

Segln la Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), en el aflo 2024, la Poblacién en Edad de
Trabajar (PET)'enlaregion Lambayeque estuvo conformada por 1millén 048 mil 975 personas, de los

cuales 307 mil 925formaron parte dela poblacidnjuvenil representandoel 29,4% dela PET regional.

La PoblaciénenEdad deTrabajar se divide en dos grupos, la Poblacién Econdémicamente Activa (PEA)?
que para dicho afio registrd un total de 183 mil 884 jévenesy la Poblacién Econdmicamente Inactiva
(PEI) conformada poraquellos jévenes que enla semana de referencianohan trabajado, y no desean

trabajar. Este segmento poblacional juvenil, sumountotal de 124 mil 041jdvenes.

Por su parte la PEA estd compuesta por la poblacién ocupada y por la poblacién desocupada o
desempleada.La PEA ocupada juvenilalcanz6161 mil 465 jévenes, es decir el 87,8% delaPEA juvenil de
la regién Lambayeque se encontrd laborando. El segundo grupo que conforma la PEA es la poblacién
desempleada, que concentrd el 12,2% delaPEA juvenil; es decir 22 mil 419 j6venes se encontraronenla

bUsqueda activade empleo.

! Es aquella poblacién definida por las normas internacionales (OIT), como apta en cuanto a edad para ejercer funciones
productivas (de 14 afios y masde edad). No existe uniformidad internacional para definir alaPoblacién en Edad de Trabajar ( PET).
2Esla oferta de mano de obra en el mercado de trabajo y esta constituida por el conjunto de personas, que contando con la edad
minima establecida (14 afios en el caso del Per(), ofrecen la mano de obra disponible para la produccién de bienes y/o servicios
durante un periodo de referencia determinado.
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GraficoN.° 2.1

Departamento Lambayeque:Distribuciénde la PET joven,
segun condiciénde actividad, 2024
(Valores absolutos y porcentaje)

PoblaciénenEdadde Trabajar (PET)
307925

Poblaciéon EcondmicamenteActiva Poblacién Econémicamentelnactiva(PEI)
(PEA) 124 041 (100,0%)
183884 (100,0%)

PEA Ocupada PEA Desempleada 1/
161465 (87.8%) 22419 (12.2%)

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

2.2POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR JUVENIL

Enlo que respecta a lapoblacién en edad de trabajar juvenil por sexo, observamos que el 52,3% esta
representado por mujeres, mientras que el 47,7% son hombres. Es decir, existe un mayor nmero de
mujeres jévenes que hombres en la regidon que estan en condiciones de desarrollar actividades

productivas.

Segln dmbito geografico, la PET juvenil se concentrd principalmente en el drea urbanacon el 823%a
diferencia del area rural que solo representa el 17,7%, esto muestra una fuerte centralizaciéon
demogréfica,loque puedeimplicar una mayor disponibilidad de servicios, oportunidadeseducativas y
laboralesenlas ciudades, generando una migraciéninternaouncrecimientonaturalmés aceleradoen
areas urbanas. Sin embargo, también puede evidenciar una brecha territorial, donde los jévenes en
zonas ruralespodrian estar enfrentando mayores barreras para acceder a empleos dignos o educacién

técnicay superior.
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CuadroN.° 2.1
Departamento Lambayeque: Poblacién en Edadde Trabajar (PET) juvenil segiinsexo
y Ambito geografico, 2024
(Valores absolutos y porcentaje)

Total 307925 100.0
Sexo
Hombre 146918 47,7
Mujer 161007 52,3
Ambito geografico
Urbano 253495 823
Rural 54430 17,7

Fuente: INE| - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

Asimismo, se puede evidenciar que existen mayores jévenes mujeresen edad de trabajar que radican
en zonas urbanas, llegandoaregistrarenel 2024 untotal de 132 mil 246 mujeres. Una situacién similar

seobservaenlaszonas rurales,donde se contabilizaron 28 mil 761féminasenla misma condicidn.

CuadroN.°2.2
Departamento Lambayeque: Poblacién enedadde trabajar (PET) juvenil por Ambito
geograficoysexo, 2024
(Valores absolutos)

Ambito Geografico
Hombre Mujer
Urbano 121249 132246 253495
Rural 25669 28761 54430

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

2.2. INDICADORES LABORALES DELOS JOVENES

Con el objetivo de examinar la participacién de los jévenes en el mercado laboral y el porcentaje de
aquellos que se encuentran desempleados, se presentan a continuacion los indicadores laborales

correspondientes,comolatasa deactividad, ocupaciény desempleo, paralos afios 2022al 2024.

En2024,latasadeactividad®juvenilenlaregion Lambayeque alcanzd el 59,7%, lo que significaque 60
de cada 100 jévenes estuvieron activos en el mercado de trabajo. Esta cifra representa una

disminuciénde 0,1 puntos porcentuales encomparaciéncon2023yde 1,8 puntos frente a 2022, loque

. N PEA
3Se calcula dela siguiente manera: ta = =% 100
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evidenciaunatendencia desfavorableen el indicador. Adicionalmente, al analizar por sexo, enel Ultimo

anoseobtuvo que,latasade actividad masculinaresulté 16,7 p.p.superior alafemenina.

Por otro lado, la tasa de ocupacién® juvenil se ubicd en 52,4%, es decir, 52 de cada 100 jévenesen la
region Lambayequeestuvieronlaborandodurante el 2024.Dichatasafueinferioralade2023y2022,
en 0,7 p.p.y 4,9 p.p., respectivamente, lo cual significa un retroceso en el indicador. Asimismo, al
analizar por sexo, se observé unamarcadabrecha: latasade ocupacién masculinafue19,4 p.p.superior
a la femenina. Esta diferencia refleja una persistente desigualdad de género en el mercado laboral
juvenil, posiblemente influenciada por factores estructurales como la segregacién ocupacional, las
responsabilidades noremuneradas que recaen mayoritariamente sobre las mujeres,y las barrerasde

accesoaoportunidades laborales equitativas.

Asimismo,en 2024, latasa de desempleo®juvenil ascendid a12,2%, 1o que significaque, 12 de cada 100
jovenes que participaron activamente en el mercado laboral, estuvieron sin empleo. Esta cifra
representa unincremento de 1,0 punto porcentual respecto a 2023y de 5,5 puntos en comparacion
con 2022, evidenciando un deterioro en las condiciones del mercado laboral para este grupo etario.
Ademas, el analisispor sexorevelauna situaciénalin mas desfavorable paralas mujeres,ya quelatasa

de desempleo femenina fue superior ala masculina, lo que pone de manifiesto una brecha de género

persistenteenelaccesoal empleo.

CuadroN.°2.3
Departamento Lambayeque: Indicadores laborales juveniles, 2022 - 2024
(Porcentaje)
Tasadeactividad (PEA/PET) 615 599 597 684 518
Tasade ocupacion (PEAocupada/PET) 574 532 524 626 43,2
Tasade desempleo (PEAdesocupada/PEA)F/ 6,7 nz2 122 8,6 16,6

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque.

2.3. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA) OCUPADA JUVENIL

La Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) ocupada juvenil en la region Lambayeque ha mostrado
tendenciaspreocupantes enlos Ultimos afios. En2019, se registraron 186 mil 197 jbvenes conempleo,
lo que evidenciaba una participacién significativa de este grupo etario en el mercado laboral regional.
Sinembargo,en2020, la crisisprovocada por lapandemiade laCOVID-19 tuvounimpactodevastador
sobre el empleo juvenil, generando la pérdidade 27 mil 282 puestos de trabajo, en un contexto de
paralizacién de actividades econémicas y una fuerte contraccién del mercado laboral. Con la

progresiva reactivacion econémicainiciada en 2021, el empleo juvenil experimentd una recuper acion

PEA ocupada
PET
SEste indicador se calcula de la siguiente manera: td =

* 100
PEA desempleada %
PEA

4Se calcula de la siguiente manera: to =
100
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importante: se crearon 40 mil 199 nuevos empleocs, alcanzando un pico de 199 mil 114 jévenes
ocupados, cifra incluso superior a la registrada a niveles pre pandemia. Este repunte se explicd
principalmente por la reapertura de sectores como comercio, serviciosy agroindustria, que suelen

absorber manode obra juvenil, muchasvecesen condicionesde informalidad.

No obstante, estarecuperacién resulté ser temporal. Apartirde 2022, se ha registrado una disminucién
sostenida enel empleojuvenil, alcanzandoenel 2024 apenas161mil 465 jévenes ocupados. Estacifra
representauna pérdidaneta de 6 mil 637 empleos respectoal afioanterior, loque evidencianosolola
fragilidad de la recuperacién econdmica, sino también la persistencia de problemas estructurales
como la falta de oportunidades laborales formales, la escasa vinculacién entre educacion y empleo, y

lalimitadainversiénen politicaspUblicasorientadasala juventud.

GraficoN.°2.2
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil y empleos generados por afio,
2019 -2024
(Valores absolutos)

Il Empleos Generados e=@ssPEA Ocupada

199 114
186 197
168 102
158 915 177930 161465
40199
[ ] [ ] — oy
9828 -6637
-27282 -21184
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota 1: Elempleo generado corresponde a la diferencia del afio t conrespecto al afio t-1

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2019- 2021
INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2022 - 2024.

Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

Enlas siguientessecciones se analizardla composicion de la Poblacion EcondmicamenteActiva (PEA)
ocupada juvenil, considerando variables como sexo, ambito geografico, estructura del mercado
laboral, categoria ocupacional, ramas de actividad econémica, entre otros aspectos. Este analisis
permitira identificar las principales caracteristicas de la poblacién ocupada juvenil en la region, asi

como comprender el contextolaboral enel que se desarrollan.
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2.3.1. PEA OCUPADA JUVENIL SEGUN SEXO

Al analizar la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) Ocupada juvenil por sexo en los dos Ultimos
anos se encontrd que, ésta se compone, principalmente, por hombres. En el 2023, del total de la PEA
ocupada juvenil,el 54,9% (92 mil 286) fueronhombresy el 45,1% (75 mil 815) mujeres. Para el siguiente
afo, seregistrd una caida de 0,4 puntos porcentuales en la participacién masculina, alcanzando un
total de 91 mil 912 jévenes ocupados. Asi mismo, la participacién femenina en el empleo juvenil
experimenté una disminucién de 8,3 puntos porcentuales respecto al afio anterior, logrando un total

de 69 mil 553 féminas empleadas.

GraficoN.°2.3
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segiinsexo, 2023 - 2024
(Valores absolutos y porcentaje)

54,9 56,9
l n . .
75 69

2023 2024

B Hombre M Mujer

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 -2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

El Cuadro N. ° 2.4 evidencia que, en el afo 2024, el ingreso promedio mensual de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) ocupada juvenil registré un total de S/ 1 261, donde los varones
ocupados de15a29afios percibieronuningresolaboralpromediomensualde S/1429, cifraquesupera
en?27,4%alingreso promediodesus paresfemeninas, que fuede S/1037.Esta brecha salarial evidencia
una persistente desigualdad de género en la remuneracién juvenil. No obstante, cabe sefialar que
ambos montos representan una disminuciénrespectoa los ingresos promedioregistrados en 2023, lo
cual significa unretrocesoenla capacidadadquisitivade los jévenes ocupadosduranteel Gltimoano.
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CuadroN.°2.4
Departamento Lambayeque: Ingreso promedio mensual dela PEA ocupadajuvenil segiun
sexo, 2023 -2024
(Soles)
2023 1292 1449 1098 24,2%
2024 1261 1429 1037 27,4%

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 -2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

2.3.2. PEA OCUPADA JUVENILSEGUNRAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

En el afo 2024, la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) ocupada juvenil se concentrd
nmayoritariamente en tres sectores claves: servicios, comercio y actividades extractivas. El sector
servicios lideré conunaparticipacién del 42%, consoliddndosecomolaprincipal fuentedeempleo para
los jovenes en la regidén Lambayeque, seguido del sector comercio con 24,8% vy las actividades
extractivas con 20%, mientras que las ramas de actividad que tuvieron una menor rep resentacion

fueronindustria (7,7%)y construccién (5,5%).

Enestesentidoelsector industrial mostré el mayor crecimiento en términos relativos, con unaumento
del 14,2% en comparacién con el afio anterior, le siguieron el sector servicios, con un alza de 8,4%. En
contraste, el sector extractivo presentd una caida significativa del 27,2%, lo cual podria estar
relacionado con la baja demanda de mano de obra juvenil en actividades tradicionales. Asimismo, el
sector construccion registré una disminuciéon del 5,9% y comercio con una caia de 2,1%. Estos datos
revelan las preferencias y oportunidades laborales de la juventud, con un giro hacia sectores menos
intensivos en fuerza fisicay mas orientadaa serviciosy tecnologias, enlinea conlas nuevas exigencias

delmercadolaboral.
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GraficoN.°2.4
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segiinrama de actividad econémica,
2023 -2024
(Porcentaje)

42,0

243 248

Extractival/ Industria ConstrucciénF/ Comercio Servicios 2/
H 2023 HE 2024

Nota: Clasificacién de ramas de actividad basada en el ClIU Rev. 4.

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.

1/Incluye agricultura, ganaderia, silvicultura, pescay mineria.

2/Incluye servicios comunitarios, sociales y recreativos; transporte, almacenamientoy comunicaciones; restaurantes y hoteles;
establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles y servicios prestados a empresas; servicios personales; hogares; y
electricidad, gas, agua y saneamiento.

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 -2024.

Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

El CuadroN. ° 25 muestra que, durante los dos Ultimos afios, la Poblacién Econdmicamente Activa
(PEA) ocupada juvenil estuvo compuesta mayoritariamente por hombres en la mayoria de las ramas
de actividad econémica. La Unica excepcion fue el sector comercio, donde las mujeres tuvieron una
participacién predominante, evidenciando su fuerte presencia en esta actividad. Ademas, se puede
ver claramente laampliapresenciamasculina en el sector construccién ya que este es considerado un
sector no apto para mujeres, lo que refleja una persistente brecha de género en esta rama, influida
tantopor factores culturales como porlas condicionesfisicas y de seguridad asociadas a este tipode

trabajos.
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CuadroN.°25
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segiinrama de actividad econémicapor
sexo, 2023 -2024
(Valores absolutos)

Ramade

actividad

econémica Total

Extractival/ 44352 22862 21490 32305 19872 12433
Industria 10836 7138 3698 12378 8004 4374

ConstrucciénF/ 9518 8675 843 8954 8732 222

Comercio 40830 19817 21013 39982 19789 20193
Servicios 2/ 62566 33794 28772 67846 35515 32331

Nota: Clasificacién de ramas de actividad basada en el ClIU Rev. 4.

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.

1/Incluye agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y mineria.

2/Incluye servicios comunitarios, sociales y recreativos; transporte, almacenamientoy comunicaciones; restaurantes y hoteles;
establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles y servicios prestados a empresas; servicios personales; hogares; y
electricidad, gas, agua y saneamiento.

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 -2024.

Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

En estalinea,al analizar el ingresolaboral promediomensual de la Poblacién Econdmicamente Activa
(PEA) ocupadajuvenilenel afio 2024, se obtuvo que, el sector construccién fue laactividadecondémica
con el mas altoingresolaboral promediomensual (5/1354), seguido por servicios (S/1322),extractiva
(S/1275),comercio (S/1144), e industrial (S/1141). Finalmente, cabe precisar que, los hombres han
tenido mayores ingresos con relacién a las mujeres en el sector industrial representando una brecha
salarial de38,2%, sinembargo, las mujereshan percibido mayoresingresos que los varones en el sector

construccion.

CuadroN.°2.6
Departamento Lambayeque: Ingreso promedio mensual dela PEA ocupadajuvenil segun
ramade actividad econémica porsexo, 2024

(Soles)

L e —
Extractiva 1275 1443 1009 30,1
Industria 1141 1313 811 38,2

Construcciéon 1354 1341 1861 27,9
Comercio 1144 1327 978 26,3
Servicios 1322 1514 1103 27,1

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque.
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2.3.3.PEAOCUPADAJUVENILPORESTRUCTURADEMERCADO

Segln la estructura del mercado laboral, en el afio 2024 la mayoria de los jévenes ocupados se
desempenaron en el sector privado, alcanzando una participacion del 58,4%, lo que evidencia la
prevalencia de este sector como principal fuente de empleojuvenil. Ensegundolugar, se ubicaronlos
jovenes que desemperiaron actividades como trabajadores independientes con un 26,1%, una cifra
considerablequereflejalaimportanciadel autoempleoy el emprendimientoentre la poblaciénjoven.
En tercer lugar, aquellos vinculados a “otros sectores” (12,2%), los cuales incluyen a trabajadores
familiares no remunerados y trabajadoras del hogar, segmentos que suelen estar marcados por
condiciones laborales informales o con escasa proteccién social. Finalmente, solo el 3,3% de los
jovenes encontré empleo en el sector plblico, lo que evidencia un acceso limitado a este tipo de
empleos, posiblemente debidoa barrerasde entrada como sonlos requisitos académicos o procesos

deseleccién mas rigurosos.

A comparacién con el ailo 2023, se observa una tendencia similar en la distribucién por sectores; sin
embargo, es relevante destacar que tanto el sector privadocomoel pUblico registraron unaumentoen
la participacion juvenil, lo que podria estar asociado a una mayor generacién de empleo formal o a
politicas de promocién del empleo joven en estas areas. Por el contrario, se observa una disminucién
en los porcentajes correspondientes al trabajo independiente y a los sectores clasificados como
“otros”, lo cual podria interpretarse como una ligera mejora en la calidad del empleo juvenil, en la
medida en que los jovenes estarian migrando hacia ocupaciones con mayor estabilidad o mejores

condiciones laborales.

GraficoN.°2.5
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segiin estructura de mercado,
2023 -2024
(Porcentaje)
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26,1
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l 2023 W 2024

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.
1/Incluye trabajador familiarno remunerado vy trabajador del hogar
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 -2024.

Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque
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Enlos Gltimos dos afios, lasmujeresjévenes queintegraron la Poblacidén Econdémicamente Activa (PEA)
Ocupada se desempefaron principalmente en el sector pUblico, sector independiente y otras

actividades, a diferencia delsector privado,donde predominéla participacién masculina.

CuadroN.°2.7
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segiin estructura de mercado por sexo,
2023 -2024
(Valores absolutos)

mercado

Sector pUblicoF/ 4909 1855 3054 5380 2635 2745
Sector privado1/ 91300 56201 35099 94367 59081 35286
Independiente 49619 23701 25918 42070 20521 21549
Otros 2/ 22274 10529 11745 19648 9675 9973

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.
1/Incluye 2 a méas de 100 trabajadores.

2/Incluye trabajador familiar noremunerado vy trabajador del hogar

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

En el afio 2024, el sector publico fue el que generd los mayores ingresos a los jovenes
ocupados, especialmente paralos hombres, quienes percibieronuningreso promedio mensualde S/3
066.Encontraste, las mujeres en este mismosector recibieron uningresopromediode S/1464,loque
evidencia unabrechasalarial de génerodel 52,3%.Por otro lado, el sectorindependiente se posiciond
como el de menor rentabilidadecondmicaparalos jovenes, registrando uningreso mensual promedio
deS/834.

CuadroN.°2.8
Departamento Lambayeque: Ingreso promedio mensual dela PEA ocupadajuvenil segun
estructurade mercadopor sexo,2024
(Soles)

Estructurade mercado mm Brecha

Sectorpublico 2254 3066 1464 52,3
Sector privado 1404 1501 1241 17,3
Independiente 834 1019 659 353

Otros 1/ 949 1122 942 16,0

1/Incluye trabajador familiarno remunerado vy trabajador del hogar
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque
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2.3.4.PEA OCUPADA JUVENIL SEGUN CATEGORIA OCUPACIONAL

Segln la categoria ocupacional,en el afio 2024, 1a mayor parte dela Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA) ocupada juvenil se desempefd como asalariada, representando el 60,9% del total. Esta cifra
evidencia una marcada preferencia o necesidad por el empleo dependiente, debido a la estabilidad
relativaylos beneficios que suele ofrecer este tipode vinculolaboral. Ensegundolugar, el 26,1% de los
jovenes optaron por el trabajo independiente, lo cual representa una presencia importante del
emprendimiento juvenil o del empleo por cuenta propia, que podria estar motivado por la falta de
oportunidades en el mercado formal. Por otro lado, el 10,8% de los jovenes se desempefiaron como
trabajadores familiares no remunerados, lo que podriaindicar una participaciéon obligada o de apoyo
en actividades econdmicas familiares, especialmente en sectores como la agricultura, comercio o
servicios informales. En menor proporcién, el 2,0% de la poblacién juvenil ocupada ejercié como
empleadores, revelando un bajo nivel de insercion en roles empresariales o de lidera zgo econdmico.
Finalmente, el 1,4% se dedicé a labores del hogar, evidenciando una minima participacion en esta

categoria.

Es relevante sefalar que, en comparacién con el afo anterior, la Unica categoria que mostré un
crecimiento fue la de asalariados, con un incremento significativode 5,9 puntos porcentuales. Este
aumento podriainterpretarse como una recuperacion delempleo formal o una mayorinsercién juvenil
en puestos laborales con contrato. En contraste, las demés categorias experimentaron retrocesos,
probablemente influenciado por cambios en la dindmica del mercado laboral, politicas publicas o

condiciones macroeconémicas.

GraficoN.°2.6
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segiin categoria ocupacional,
2023 -2024
(Porcentaje)
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F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.
1/Incluye asalariados publicos y privados

2/ Trabajador familiarno remunerado

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque
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Asimismo, la mayor cantidad de jévenes que trabajaron en la categoria de asalariado estuvo
representada por hombres llegando a registrar en el Gltimo afio un total de 60 mil 685 varones,
ocurriendo todo lo contrario con la categoria independiente donde hubo una mayor participacion de
mujeres conun total de 21 mil549.En el casode la categoriade Trabajador familiarnoremunerado los
hombres también registraron una mayor presencia, con 9 mil 587 jovenes varones que se

desempefaronenestacondicion.

De igual forma, en la categoria ocupacional de empleadores, los varones superaron en nimero a las
mujeres, reflejando una mayor presencia masculina en roles de direccidn o liderazgo empresarial. Por
dltimo, en la categoria de trabajadores del hogar, se observa una predominancia clara de mujeres, lo
que evidencia que las labores domésticas continlan siendo asumidas mayoritariamente por el sexo
femenino.Este patronrefuerza lasbrechas de géneroexistentesenel accesoytipodeinsercion laboral

delajuventud.

CuadroN.°2.9
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segiin categoria ocupacional por sexo,
2023 -2024

(Valores absolutos)

Empleador F/ 3347 2245 1102 1402 1031 371
Asalariado1/ 92861 5581 37050 98345 60685 37660
Independiente 49619 23701 25918 42070 20521 21549
TFNR 2/ 19902 10442 9460 17359 9587 7772
Trabajadordel
2373 87 2286 2289 88 2201
HogarF/

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.
1/Incluye asalariados publicos y privados

2/ Trabajador familiarno remunerado

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

Elcuadro2.10 nos muestra que en el 2024 |a Unica categoria donde lasmujeres obtuvieron uningreso
promedio mensual superior alde los hombresfueen |la categoria deempleador, percibiendo uningreso
promediomensual de S/2 487,sinembargo, esta categoriaalbergo a una pequerfiacantidad dejévenes
mujeres. Por otro lado, los hombres percibieron mayores ingresos que las mujeres trabajando como
asalariados,independientes y comotrabajadores del hogar. Cabe destacar que, al igualque enel caso
delas mujeres, losingresos mas altos entre loshombres se observaronenla categoria deempleadores,
reafirmando que este grupo concentra los niveles de remuneracién més elevados, aunque con una

participaciénjuvenillimitada, especialmente entre lasmujeres.
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CuadroN.°2.10
Departamento Lambayeque: Ingreso promedio mensual dela PEA ocupadajuvenil segiun
categoria ocupacional porsexo, 2024

(Soles)
Categoria
q Brecha

ocupacional Hombre
Empleador 2322 2263 2487 9,0
Asalariado1/ 1436 1554 1245 19,9
Independiente 834 1019 659 353
Trabajador del Hogar 949 1122 942 16,0

1/Incluye asalariados publicos y privados
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

2.3.5.PEAOCUPADA JUVENILPORGRUPOOCUPACIONAL

Segln grupo ocupacional, en el Gltimo afo, la mayoria de los jovenes ocupados se desempefiaron en
actividades extractivas, representando el 30,2% del total de la Poblacién Econdmicamente Activa
(PEA) ocupada juvenil. No obstante, esta cifra refleja una disminucién de 11,7 puntos porcentuales
respectoal afio2023,loqueindica una reduccién enla participaciénjuvenilen este grupo ocupacional.
Ensegundolugar, se ubicaron los jovenes que trabajaron como profesionales, técnicos o afine s, con
una participacion del 22,1%, seguidos por los vendedores, que representaron el 21,5%. Asimismo, los
jovenes que se desempefiaron comoartesanos, obrerosoconductoresalcanzaron una tasadel16,6%,
mientras que en menor proporciéon se encontraron quienes trabajaronenservicios y laboresdelhogar.
Es importante sefialar que, a excepcién del grupo dedicado a actividades extractivas; artesanos
obrerosy conductores, todos los demas grupos ocupacionales mencionados registraron unaumento

en su participaciénconrespectoal afoanterior.

29



Mercado laboral de los jévenes en la region Lambayeque

GraficoN.°2.7
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segin grupo ocupacional, 2023 -2024
(Porcentaje)
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1/Incluye empleado de oficina

2/Incluye vendedor ambulante

3/ Incluye agricultor, pescador, peones

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

En este sentido, en el 2024, el grupo ocupacional con mayor concentracién masculina fue el de
actividades extractivas, donde se registraron 33 mil 591 varones, lo que demuestra que los hombres
tienden a ocupar trabajos fisicamente demandantes y vinculados a sectores como mineria, pesca o
agriculturaintensiva. Por el contrario, las mujeres jévenes mostraron una mayor representacion en
ocupaciones de mayor calificacién técnica y profesional. En el grupo de profesionales, técnicos y
afines, se contabilizaron 35 mil 637 mujeres, lo cual sugiere unavance en el accesofemeninoa estudios

superioresytécnicos.

Esta tendenciatambién se reflejé en el grupo de vendedores, donde las mujeres lideraron con una
participaciénde 20 mil 726, lo que podria estar vinculado a habilidadessociales,comunicaciényal rol
tradicionalmente asignado al trabajo comercial informal. Asimismo, los varones predominaron en
ocupaciones vinculadas al trabajo manual y operativo, como artesanos, obreros y conductores,
alcanzando un total de 23 mil 739 jévenes. Estas ocupaciones suelen caracterizarse por una menor
exigencia educativa formal, pero alta intensidad fisica y técnica, lo que podria explicar su elevada
presenciamasculina. Finalmente, enel grupode trabajadoresde los servicios y del hogar, se evidencié
una destacada participacién femenina, con 11 mil 404 mujeres jévenes. Esta categoria continla
reflejando estereotipos de género profundamente arraigados, que asocian alasmujeres con el trabajo
domeéstico y de cuidados, muchas veces en condiciones precarias y sin acceso pleno a derechos

laborales.
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CuadroN.°2.11
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segiin grupo ocupacional por sexo,
2023 -2024
(Valores Absolutos)

Grupo ocupacional

vombrs [ wier | "

Profesional,técnicoyafines1/ 35610 17065 18545 35637 16542 19095

Vendedor?2/ 34354 13030 21324 34777 14051 20726
Trabajador deactividad extractiva
3/
Artes, obre,conduc 27494 25071 2423 26816 23739 3077

55327 32412 22915 48842 33591 15251

Trabajadordelos servicios y del
h 15317 4709 10608 15393 3989 11404
ogar

1/Incluye empleado de oficina

2/Incluye vendedor ambulante

3/ Incluye agricultor, pescador, peones

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 -2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

En cuanto al ingreso promedio mensual segln grupo ocupacional, los jévenes que registraron los
niveles mas altos de remuneraciéon en 2024 fueron aquellos que se desempefiaron como
profesionales, técnicos y afines, conuningreso promediode S/1674.Dentrode este grupo, los varones
obtuvieroningresossuperioresa los de sus paresmujeres, reflejando una persistente brecha salarial de
27,7%.En contraste, los ingresos mas bajos se observaron enlos jovenes que trabajaronenserviciosy

labores del hogar, quienes percibieronen promedioS/1053 mensuales.

CuadroN.°2.12
Departamento Lambayeque: Ingreso promedio mensual dela PEA ocupadajuvenil segin
grupo ocupacional por sexo, 2024

(Soles)
Profesional,técnicoy afines1/ 1674 1965 1420 277
Vendedor?2/ 1110 1401 941 32,8
Trabajador deactividad
. 1064 1160 843 273
extractiva3/

Artes,obre,conduc 1292 1374 567 58,7

Trabajador delos serviciosy
1053 1624 865 46,7

delhogar

1/Incluye empleado de oficina

2/ Incluye vendedor ambulante

3/ Incluye agricultor, pescador, peones

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

31



Mercadolaboral de los jévenes en la regién Lambayeque

2.4.POBLACION ECONOMICAMENTEACTIVA (PEA) DESEMPLEADA JUVENIL

Eldesempleo, eslasituacidonenla que existe falta de empleo. Es decir, una situaciénenla que hay una
partedelapoblaciénenedad detrabajarque nose encuentraempleadaenningintrabajo, pesea que

lodemandan (Coll,s.f.).

Actualmente el desempleoes un problemalatenteenlaregion Lambayequey los jovenes estan mucho
mas expuestos a este problema econdémico.Enlos Ultimos 7 afios este indicador haincrementado 52
puntos porcentuales. En el afio 2018, la tasa de desempleo juvenil se ubicé en 7,0%, lo que equivalia a
13 mil 294 jovenes sinempleo. Para el 2019, se observéunaleve reducciénde 0,1 puntos porcentuales.
Sinembargo,en2020, conlallegadadelapandemiaporla COVID-19yel cierre de mlltiplesempresas,
este indicador se incrementd significativamente hasta alcanzar el 10,4%, afectando a 18 mil 772
jovenes.En2021,con eliniciodelarecuperacién econdémicay lareapertura progresivade actividades,
la tasa de desempleo juvenil descendié a 5,4%, registrando 11 mil 343 jévenes desempleados. No
obstante, en los afos posteriores, la situacién se revirtid y la tasa volvié a incrementarse de manera
sostenida, alcanzandosupuntomas altoen2024 conuni12,2%,loquerepresentauntotal de 22 mil149
jovenes sinempleo en la regién. Este comportamiento evidencia no solo la vulnerabilidad del empleo
juvenil frente a las crisis econdmicas y sanitarias, sino también la necesidad de politicas publicas

orientadasa mejorar laempleabilidady estabilidadlaboral de los jovenesen Lambayeque.

GraficoN.°2.8
Departamento Lambayeque:Evolucién de laPEAdesempleaday tasade desempleode
jévenes, 2018 -2024

(Valores absolutos y porcentaje)
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I PEA Juvenil Desempleada  ==@==Tasa de desempleo

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Viday Pobreza, 2018-2021
INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2022 - 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque
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2.4.1. PEADESEMPLEADA JUVENILPORSEXO Y NIVELEDUCATIVOALCANZADO

En el afio 2024, el 61,6% de la poblacién juvenil desempleada en la region Lambayeque estuvo
conformada por mujeres, loque equivaleauntotal de 13 mil 799 féminassinempleo. Estacifraponeen
evidencia la persistente dificultad que enfrentan las mujeres jovenes parainsertarse en el mercado
laboral. Por otro lado, al analizar el nivel educativo de la poblacién juvenil desempleada, se identificd
que la mayoria contaba con estudios secundarios completos, alcanzando un total de 10 mil 387
jovenes. Esta situacion revela que, si bien muchos jévenes han completado la educacién basica, esta
no garantiza suinserciéon efectiva en el mercado laboral. En este contexto, es necesario fortalecere
incentivar programas de formacién técnica, orientacién vocacional y desarrollo de habilidades
socioemocionales y digitales, que respondan a las demandas actuales del mercado y potencienla

empleabilidad delosjévenes.

CuadroN.°2.13
Departamento Lambayeque: PEA desempleada juvenil, segiinsexoy nivel educativo
alcanzado, 2024
(Valores absolutos y porcentaje)

Variables
Total 22419 100,0
Sexo
Hombre 8620 38,4
Mujer 13799 61,6
Nivel educativo alcanzado
Hasta primaria F/1/ 547 24
Secundaria 10387 46,3
Superior nouniversitariaF/ 4496 20,1
Superioruniversitaria2/ 6988 31,2

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.

1/ Incluye Sin nivel, inicial, primaria y basica especial.

2/ Incluye bachiller, titulado, maestria y doctorado.

Fuente: INE| - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

2.5.POBLACION ECONOMICAMENTE INACTIVA (PEI) JUVENIL

Deacuerdoconel Ministeriode Trabajo se consideracomo poblacién econdémicamenteinactiva (PED),
aquellas personas que pertenecen a la poblacién en edad de trabajar (PET) y que en la semana de
referencianohantrabajado nibuscadotrabajoynodeseantrabajar (Ministerio de Trabajoy Promocién
del Empleo, 2024). En la siguiente seccién analizaremos como esta distribuido la Poblacién

Econémicamente Inactivajuvenil.
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2.5.1.PEIJUVENILPORSEXO Y NIVEL EDUCATIVO

Segun el Cuadro 2.14, en el Ultimo afio se observé una marcada diferencia por sexo en la condicién de
inactividad juvenil en la region Lambayeque. Las mujeres jévenes representaron la gran parte, con un
totalde 77 mil 655 inactivas, frentea 46 mil 386 hombresenla misma condicién. Segln nivel educativo

alcanzado, el 64%dejévenes que estuvieroninactivos contaron con educacién secundaria.

CuadroN.°2.14
Departamento Lambayeque: Poblacion econémicamente inactivajuvenil, segiinsexoy
nivel educativo alcanzado, 2024
(Valoresabsolutoy porcentaje)

Variables
Total 124041 100,0
Sexo
Hombre 46386 37,4
Mujer 77655 62,6
Nivel educativo alcanzado
Hasta primaria F/1/ 5838 4,7
Secundaria 79389 64,0
Superior nouniversitaria 12137 9,8
Superioruniversitaria2/ 26677 21,5

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.
1/Incluye Sin nivel, inicial, primaria y basica especial.

2/ Incluye bachiller, titulado, maestria y doctorado.

Fuente: INE| - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioecondémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

2.6.INFORMALIDAD EN ELEMPLEOJUVENIL

Enel Per(lainformalidad es unfendémeno multidimensional condistintas cara cteristicas, se concentra
principalmente enaquellos trabajadores de microempresas que noaccedena sus derechoslaborales
y en los trabajadores independientes o auténomos que no estan cubiertos por la legislacion laboral
vigente.Basados en la definicién anterior, podemos determinar queparael afo 2024, el 78,4% de la PEA
ocupada juvenil Lambayecana (126 mil 658 jovenes) se desempenaron en el sectorinformal, es decir,
con relacién laboral que no esté sujeta a la legislacion nacional, sin cobertura de proteccién social, y
carentes de prestaciones relacionadas con el empleo, en tanto solo el 21,6% de la poblacién ocupada

juvenil teniaempleoformal.
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CuadroN.°2.15
Departamento Lambayeque: Tasade informalidady formalidad juvenil, 2024
(Porcentaje)

o _e s

Condicionde empleo

Empleoinformal 78,4

Empleo formal 21,6

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioecondmico Laboral (OSEL) - Lambayeque

En este contexto, se observa que la mayor proporcién de trabajadores jovenes informales fueron
hombres (71 mil 322) representandoel 56,3%. Seglin nivel educativoalcanzado, la mayoria de jévenes
informales tuvieron solo educacién secundaria conuntotal de 70 mil 805 personas, loque equivaleal
55,9% del total de jovenes informales, asi mismo los trabajadores en el sector informal se dedicaron

principalmente al sector servicios registrando un total de 52 mil 654 jévenes.

Estoconfirma que,sibien el sector servicios puede ofrecer mayores oportunidades de empleopara los
jovenes, muchas de estas se generan en condicionesde informalidad, singarantias minimasde calidad
laboral ni seguridadecondémica.

CuadroN.°2.16
Departamento Lambayecque: Poblacién ocupada informal juvenil, segiin sexo, nivel
educativo alcanzado y actividad econémica, 2024

(Valorabsolutoy porcentaje)

— s ]

Total 126 658 100
Sexo
Hombre 71322 56,3
Mujer 55336 43,7
Nivel educativo alcanzado
Hasta primaria F/1/ 8302 6,6
Secundaria 70805 55,9
Superior no universitaria 19683 15,5
Superior universitaria 2/ 27868 22,0
Actividad econémica
Extractiva 24636 19,5
Industria 10968 8,7
ConstrucciénF/ 8379 6,6
Comercio 30021 23,7
Servicios 52 654 41,6

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.

1/Incluye Sin nivel, inicial, primaria y basica especial.

2/Incluye bachiller, titulado, maestria y doctorado.

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque.
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Segln los principios establecidos por la Organizaciéon Internacional del Trabajo (Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT),2025), el trabajodecentese define comoaquel que ofrecea mujeres y
hombres la oportunidadde accedera unempleo productivoque genereuningreso,encondicionesde
libertad, equidad, seguridady respeto por la dignidad humana. Estoimplicano solo el derechoa un
ingresojusto, sinotambiénla posibilidad de expresaropinioneslibremente,igualdad de oportunidades
ytratosindiscriminacién de género,asicomo condicioneslaborales seguras y estables que favorezcan

eldesarrollopersonal y profesional.

El trabajo decente paralos j6venes en Lambayeque enfrenta desafios significativos, incluyendo altas
tasas de desempleo, informalidad laboral y una desconexién entre la educaciony las demandas del
mercado.Sinembargo, existen esfuerzostantoa nivel regional como nacional para mejorarla situacion
mediante programas de capacitacion como: Jévenes Productivos® del Ministerio de Trabajo vy
Promocién del Empleo (MTPE), que ofrece capacitaciones técnico laborales para facilitar lainsercion
de jovenes de escasos recursos al mercado de trabajo; Certificacion juvenil (CERTIJOVEN)” una
herramienta queha permitidoa miles de j6venesobtener certificados policiales, judicialesy penales de
manera gratuita, impulsando suaccesoalmercadolaboral formal; feriaslaborales que acercanlaoferta
y la demanda de empleo, reuniendo a j6venes y empresas en busca de talento, ofreciendo vacantes
laborales en varios sectoresy la descentralizacion de servicios de empleo, con la implementacion de
centros de empleoendistintas municipalidades dela regién Lambayeque paraacercarlos servicios de
empleoalosjévenes dediferentesdistritos, promoviendo suaccesoa oportunidades laborales .

Es esencial fortalecer estas iniciativas y promover una mayor colaboracién entre el Estado, el sector
privadoy las instituciones educativas para garantizar que los jévenes accedan a empleos dignos y

sostenibles.

3.1.JORNADA LABORALDECENTE

En el Per(, la jornada laboral decente es un componente esencial de la Politica Nacional de Empleo
Decente (PNED), aprobada mediante el Decreto Supremo N° 013-2021-TR. Esta politica busca
garantizar que los trabajadores accedan a empleos dignos, productivos y con condiciones laborales
adecuadas, donde el tiempo de trabajo, la organizacién de las horas de trabajo y los periodos de
descanso,sonaspectos fundamentalesde lasrelaciones laborales. Seglinla PNED, unajornada laboral
decente no debe exceder las 48 horas semanales, distribuidas en maximo seis dias de trabajo, asi
mismo se debereconocer el derechode los trabajadores a contar con periodos de descansodurante
lajornadalaboral (MTPE,2025)

Durante el afio 2024, solo el 11,8% de los jévenes ocupados registraron jornadas laborales de
exactamente 48 horas, loque representauna disminucién de 2 puntos porcentuales en comparacion
con elafio 2023. Esta variacidbnrepresentauna ligera tendenciahacialareduccién de cargaslaborales

maximas entre la poblacién juvenil, posiblemente vinculada a cambios en las dindmicas del empleo

6 https://aulavirtual jovenesproductivos.gob.pe/

7 https://www.empleosperu.gob.pe/portal-mtpe/#/
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formal, la mayor flexibilizacién de horarios laborales o el crecimiento del trabajo independiente e
informal. Asimismo, se observaque el 57,6% de los jovenestrabajadores laboraron menos de 48 horas
semanales, lo que evidencia una alta proporciéon de empleos de corta duracidn, posiblemente
asociados a condiciones de subempleo y bajos ingresos. Por otro lado, un 30,6% de los jévenes
trabajaron mas de 48 horas semanales, lo que podria reflejar situaciones de sobrecarga laboral,

muchas veces sinla debidacompensacién econémica ni condiciones adecuadasde trabajo.

CuadroN.°3.1

Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segun jornada laboral,
2023 -2024
(Valores absolutos y porcentaje)

sormadaLaborsl %-m-

Totalrelativo 168102 161465

Menos de 48 horas 96211 57,2 93029 576
48horas 23209 138 19054 1,8
Méas de 48 horas 48682 29,0 49382 30,6

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 -2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque.

Del mismo modo, se evidencia una marcada diferencia en la distribucién de la jornada laboral juvenil
segun el sexo en la regién Lambayeque en los dos Ultimos afios. Las mujeres jovenes se concentran
mayoritariamente enjornadas de menos de 48horas,alcanzandoun 68,7% en2024 frenteal 49,2% de
los hombres, lo que podria estar vinculadoa mayores limitaciones paraacceder a empleos de jornada
completa o a responsabilidades no laborales que reducen su tiempo de trabajo. En contraste, los
hombres presentan una mayor proporcidénenjornadas extensas: en 2024, el 37,1% deellos trabajé mas
de 48 horas semanales, frente al 22,0% de las mujeres, siendo el grupo més afectado por cargas
laboraleselevadas. Ademas, la jornada de 48horas semanales pierde participaciéon enambos sexos, lo

que podriaindicar una fragmentacién delos horarios laborales o una mayor informalidadlaboral juvenil.

CuadroN.°3.2
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segiin jornada laboral porsexo,
2023 -2024

(Porcentaje)

Menos de 48 horas 50,4 65,5 49,2 68,7
48horas 16,3 10,7 13,7 9,3
Mas de 48 horas 333 23,7 371 22,0

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque
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3.2. PROTECCION SOCIAL

La proteccién social en el trabajo es el conjunto de mecanismos que protegen a las personas
trabajadoras frente a riesgos y contingencias sociales, como enfermedades, accidentes laborales,
pérdida de empleo, maternidad, vejez o discapacidad. Su objetivo es asegurar uningreso minimo, el
acceso a servicios de salud y condiciones laborales seguras. Esta proteccién se basa en normas
internacionales como las de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), en particular el Convenio
1028 sobre la norma minima deseguridadsocial, y forma partedel Pilar de la Proteccién Social Universal

promovido por Naciones Unidas.

Enelsiguiente graficose muestrala evoluciénde laPoblacién Econdémicamente Activa (PEA) ocupada
juvenilseglneltipode protecciénsocial. Alolargodelos afios, se observa unavance significativoenel
acceso de los jévenes trabajadores a mecanismos de proteccion social, siendo el seguro de salud el

beneficiomas comuinentreellos.

En2019,el19,9% de los jévenes ocupados contaba tanto consegurode salud comoconafiliaciéna un
sistema de pensiones. Estaproporcién ha mostrado un crecimientoconstante, alcanzandoel 38,4% en
2024.Por otrolado, la proporciénde jovenes que Unicamente estan afiliados a un sistemade pensiones

ha disminuido progresivamente, situdndose enapenas 1,2% en2024.

Un aspecto particularmente positivo es la reduccién de jovenes sin ningln tipo de proteccién social:
mientras que en 2019 representaban el 23,9% de la PEA ocupada juvenil, en 2024 esta cifra se redujo
drésticamente al 3,9%. Estos datos evidencian una mejora enlas condicioneslaborales dela juventud

y un mayor accesoa derechos laborales basicosa lolargodel tiempo.

GraficoN.°3.1
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segiin protecciénsocial,
2019 -2024
(Porcentaje)
ﬂ |
sas 54,5 56,5
a7a 517 ‘
51,1
2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Ambos M PensiénF/ Salud M Ninguno

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Viday Pobreza, 2019-2021. INEI - Encuesta Permanente de
Empleo Nacional (EPEN), 2022 - 2024.

Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

8 https://www.social-protection.org/gimi/C102Gateway.action?lang=ES
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En este contexto, para el afio 2024, se observa que la mayoria de jévenes ocupados con acceso a un
seguro de salud estan afiliados al Seguro Integral de Salud (SIS), representando el 70,1% del total. Esta
alta proporcién evidencia la fuerte dependencia del sistema puUblico subsidiado como principal
mecanismo de proteccién sanitariaentre la juventud trabajadora, probablemente asociadaa empleos
informales ode bajosingresos. Por otrolado, el 22,5%cuentacon cobertura de ESSALUD, loque sugiere
una vinculacién mas estable con el empleo formal, dado que este seguro estd asociado al trabajo con
contrato. En menor medida, un 2,1% accede a seguros alternativos, tales como los ofrecidos por
entidades privadas, Entidades Prestadoras de Salud (EPS) o los sistemas exclusivos de las Fuerzas
Armadasy Policiales, lo que podria reflejar condiciones laborales mas especificas o de mayor nivel
socioecondmico.No obstante, resultapreocupante que alinun5,3% delos jévenes ocupados noesté
afiliado a ningln tipo de seguro de salud, lo que los deja en una situacién de vulnerabilidad frente a

cualquier problema médico.

GraficoN.°3.2
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil conseguro de salud, 2024
(Porcentaje)
Sin Afiliar
Otros1/F/ 5,3
21

ESSALUD
22,5

SIS
70,1

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.

1/Incluye Seguro privado de salud, Entidad Prestadora de Salud, Seguro de FF.AA.y policiales
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.

Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

3.3.ESTABILIDAD YSEGURIDADENEL EMPLEO

Otra caracteristica del trabajodecente es laestabilidady la seguridaden el empleo. La estabilidadenel
empleo implica que el trabajador pueda mantener su puesto de trabajo en el tiempo, sin temor
constante al despido arbitrario, y con condiciones que le permitan desarrollarse profesional y
personalmente. Cambiar de trabajo interrumpe el proceso de acumulacién de capital humano v,
probablemente deja inservibles los conocimientos y habilidades adquiridos en el trabajo perdido,

ademas interrumpe el acceso a las prestaciones, particularmente a las pensiones. La estabilidad y
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seguridad en el empleo no solo garantizan condiciones dignas para los trabajadores, sino que son

pilares paraconstruir una economiamas equitativa, formal y sostenible (Pérez 2019).

Segln el Grafico N° 3.3, en el afio 2024, la mayoria de jévenes ocupados como asalariados (58,0%) se
encontraba trabajando sin un contrato laboral formal. Esto significa que aproximadamente 6 de cada
10 jovenes asalariados careciande una relacion contractual legalmente reconocidacon suempleador,
loguelos dejaenunasituaciénde altavulnerabilidad laboral, sinacceso garantizado a beneficios como
la seguridadsocial, vacaciones pagadasoestabilidad en el empleo.

Encontraste,soloel42,0% delosjévenesasalariados contaban conalglntipode vinculo laboral formal.
De estegrupo,unescaso4,9% tenia uncontratoindefinido, loque reflejala limitadaestabilidadlaboral
alargoplazodisponible paralajuventud.EI30,0%estaba vinculado mediante contratosa plazofijo,una
modalidadque, sibienrepresentaformalidad, tambiénimplicatemporalidady posibles interrupciones
en la continuidad laboral. El restante 7,1% trabajaba bajo otras formas contractuales, incluyendo
modalidades atipicas como contratos por locacién de servicios, que también suelen ofrecer

condiciones laborales menos estables.

Estos datos evidencian un panorama desafiante para lainserciénlaboraljuvenil, caracterizadopor una
altainformalidad y escasa garantiade derechoslaborales, loque puede tener efectos negativos ensu
desarrollo profesional, su bienestar econémicoy su proyeccién a futuro dentrodelmercadodetrabajo.

GraficoN.°3.3
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil asalariada, segiin modalidad
contractual,2024

(Porcentaje)

Con contrato
indefinido 1/ F/
Con a9

Sin contrato
contrato 429

Contrato
aplazo

58,0 fijo2/

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.

1/Incluye nombrado y permanente. Se considera a los trabajadores de las Fuerzas Armadas/Policiales dentro de esta
modalidad contractual.

2/Sujeto a modalidad.

3/ Incluye el periodo de prueba, por locacién de servicios, las practicas pre-profesionales y Régimen Especial de Contratacion
Administrativa (CAS)

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), 2024.

Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque
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Por ello, es importante fortalecer la articulacién entre educacién y mercado laboral mediante
formacién técnica alineada a la demanda local, fomentar el empleo formal, y promover el
emprendimiento juvenil con acceso a financiamiento y asesoria. Asimismo, es clave reforzar la
fiscalizacién del cumplimiento de derechos laborales y desarrollar politicas inclusivas con enfoque
territorialy de género. Estas acciones deben implementarse en coordinacién con actores publicos,

privadosysociales paralograr unimpactosostenibleenlainserciénlaboral juvenil.
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4.1.EDUCACION Y OFERTA FORMATIVA

Laeducaciénenel Perdtiene un enfoque binario, tantocomoderechoy como servicio publico. Como
serviciopUblico, tiene caracter gratuitoya que es ofertado por el Estado (articulo 7 de la Constitucién
de 1993y articulo 4 de la Ley General de Educacién). Asi mismo, la Constitucién Politica de 1993,
promueve el derecho a la educacién, para los peruanos y peruanas. Por ello, es deber del estado
promover el desarrollo cientifico y tecnolégico del pais. La region Lambayeque, ubicada en la costa
norte del Per(, tiene un sistema educativo que abarca desde la educacidn inicial hasta la educacion
superior. Ademas, la educacion publica y privada esta presente en sus principales ciudades como
Chiclayo,Lambayequey Ferrefafe (INEI,2023).

En el Per(, el sistema educativoenfrenta multiples desafios,comola desigualdad,la baja calidad dela
ensefanza,la desercidn escolar, lasdeficiencias en la infraestructura educativa, la escasa conexioén con
la competitividadlaboralylafalta de preparacién para unaadecuada transicién alfinalizar laeducacion
escolar (Suttor,2023).

En ese contexto, la regién Lambayeque no es ajena a estos problemas, ya que evidencia una
desconexion entre la educacion basica y el acceso a la educacién universitaria. Ademas, la oferta
formativaylos programasde educacién superior norespondendemaneraefectiva a las exigencias del
mercado laboral, lo cual limita el desarrollo de condiciones equitativas y dificulta la generaciéon de

empleos de calidad.

4.2.CARACTERISTICAS EDUCATIVASDE LA PEA OCUPADA JUVENIL

4.2.1.NIVEL EDUCATIVOALCANZADO

Seglnla (Encuesta de DemandaOcupacional),en2025,se demandariauntotal de 32 mil 685 nuevos
puestos de trabajo, de los cuales el 81,3% seria personal para ocupar puestos de naturaleza temporal,

entantoque, el restante18,7% seriaparacubrir puestosde naturaleza continua.

Considerandoloanterior, el 42.7% delos nuevos puestos detrabajo, si se consideraria comoun criterio
de seleccién la edad. De este porcentaje, para el 42,5% exigiria tener 30 afios o mas, lo que refleja una
tendencia del mercado laboral hacia perfiles con mayor experiencia o madurez profesional, mientras
que, solo para el resto estaria dirigido a personas de hasta 29 afios, evidenciando barreras de acceso
que enfrentan los jévenes al intentar insertarse en el mercado laboral formal, limitando sus

oportunidadesdedesarrolloy empleo.

Asimismo, para cubrirel 84,0% delos nuevos puestosde trabajoen el 2025, se requeririacomo minimo
educaciénsecundaria.Los profesionalesuniversitarios representarian el 12,3% de la demanda laboral,
seguidos por los técnicos, que abarcarian el 2,3%. Los profesionales técnicos cubrirdn el 1,2% de los
puestos, mientras que los auxiliares técnicoscompletarianel 0,1% restante. Estadistribucion muestra
una alta demanda por perfiles con formacién secundaria y de nivel universitario, reflejando las

necesidadesdelmercadolaboralendiversas areas.
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GraficoN.°4.1
Departamento Lambayeque: Demanda total, segin nivel educativo minimo requerido,
2025
(Valores absolutos y porcentaje)

84,0
(27462)

12,3
401
01 23 12 (401)

@7 (768) (397)

_— — A
Secundaria 1/ Auxiliar Técnico Profesional Universitario

técnico técnico 2/

1/Incluye sin nivel o primaria
2/Incluye univesitaria completa, incompleta, maestria y doctorado

Nota: El nivel educativo auxiliar técnico corresponde hasta 1afio de estudio. El nivel educativo técnico corresponde del1a?2

afos de estudios. El nivel educativo profesional técnico corresponde de 3 a4 afios de estudios. La suma de las partes puede no
coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

Eneste sentido, en el 2024, del total de la PEA ocupada juvenil, 50 de cada 100 trabajadores
jovenes en la regién Lambayeque contaban con educacién secundaria (49,9%), seguido de aquellos
jovenes con nivel educativo superior universitario (25,8%) y en menor medida personas con nivel
educativo superior no universitaria (18,7%) y con estudios hasta primaria (5,6%). Estos datos reflejan
una concentracion significativa de empleo juvenil entre quienes poseen niveles educativos
intermedios, lo que podria estar asociado a la demanda laboral en sectores de baja calificacionoa la
limitadainserciénlaboral de jovenes con mayor formacion.
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CuadroN.°4.1
Departamento Lambayeque: PEA ocupada juvenil segin nivel educativo,
2023 -2024
(Valores absolutos y porcentajes)

Hastaprimarial/F/ 9743 58 8975 5,6
Secundaria 83604 49,7 80529 499
Superior nouniversitaria 37141 22,1 30243 18,7
Superior universitaria2/ 37615 22,4 41718 25,8

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variacién mayor al 15%.
1/Incluye Sin nivel, educacién inicial y educacién especial

2/Incluye Maestria y doctorado

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

4.2.2.RELACIONENTRELOS INGRESOS Y EL NIVEL EDUCATIVOALCANZADO

Al analizar elingreso laboral promedio mensual dela PEA ocupada juvenil segin el nivel educativo, en
2024,seobservaunaclaracorrelacionentre el nivel de formaciénacadémicaylos ingresos percibidos.
Por ello, los jovenes con estudios universitarios superiores lideran el ranking de ingresos, alcanzando un
promediomensual deS/1506, loque reflejael valor de laeducacién universitaria en elmercadolaboral.
En segundo lugar, se encuentran los jovenes con estudios superiores no universitarios, quienes
perciben un promediode S/ 1 300, evidenciando que una formacién técnica o tecnoldgica también

tiene unimpactosignificativoenlos ingresos,aunque inferior al de los universitarios.

Por otro lado, los jévenes con educacién secundaria completa ganan en promedio S/ 1121, una cifra
notablemente més baja que los de niveles educativos superiores. Los que solo han alcanzado la
primaria,conunpromediode S/ 1134, tieneningresos ligeramente superiores, perosiguenestandoen
una posiciénvulnerable dentrodel mercadolaboral. Esta diferencia reflejalaslimitadas oportunidades
deempleoy el subempleoque enfrentanaquellosjévenes con menoresniveles educativos, quienesen

sumayoriasevenobligadosa aceptar trabajos de bajaremuneraciény poca estabilidad.

Ademas, es importante destacar que, en general, los hombres perciben mayores ingresos que las
mujeres entodos los niveles educativos. Estadisparidad salarialentre géneros, que persiste inclusoen
la poblaciénjuvenil, resaltauna desigualdadestructural en elaccesoa empleos mejor remunerados, asi
como en las oportunidades de crecimiento profesional, a pesar de los avances haciala igualdad de

géneroendiversos &mbitossociales.
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CuadroN.° 4.2
Departamento Lambayeque: Ingreso promedio mensual dela PEA ocupadajuvenil segiun
nivel educativo, 2024

(soles)
Hasta primaria 1134 1388 803 421
Secundaria 1121 1265 873 31,0
Superior nouniversitario 1300 1558 996 36,1
Superior universitario 1506 1712 1312 23,4

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

4.2.3. OFERTA DEFORMACION PROFESIONAL JUVENIL EN LA REGION LAMBAYEQUE

Segln el INEI, la regidén Lambayeque cuenta con 6 universidades licenciadas, de las cuales 5 son de
gestion privada y se encuentran concentradas en la provincia de Chiclayo lo que refleja una fuerte
centralizacion de la oferta universitaria en esta zona. En contraste, la Unica universidad publica, la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, esta ubicada en la provincia de Lambayeque, lo que evidencia
unadistribuciénterritorial desigualde lasinstitucionesde educacién superior. Estas universidades, en

conjunto,ofrecenmas de 125 programas de estudios.

CuadroN.°4.3
Departamento Lambayeque:Numerode universidades por provincia, adiciembredel 2023
(Valores absolutos)

Total Chiclayo Ferrenafe Lambayeque

Total 6 5 - 1
Nacionales 1 - - 1
Particulares 5 5 - -

Nota 1: Nacional: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-UNPRG.

Nota 2: Particulares: Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo-USAT; Universidad Sefior de Sipan-USS;
Universidad Cesar Vallejo-UCV; Universidad Tecnolégica del Per(-UTP, Universidad San Martin de Porres-USMP.
Fuente: INEI- (Lambayeque Compendio estadistico 2024).

Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque
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Por otro lado, lasinstitucioneseducativas nouniversitarias enlaregién estan bajola administracién de
la Gerencia Regional de Educacién (GRED) quien se encarga de la gestiéon pedagdgica y administrativa
delaeducacién bésicaregular, especial, alternativa y nouniversitaria. Segin las (Estadisticas de Calidad
Educativa(ESCALE),2025),enlaregion Lambayequese cuenta con 43 instituciones nouniversitarias,
delascuales15sondegestion pUblicay 28 privadas.

CuadroN.°4.4
Departamento Lambayeque: Instituciones educativas superiorno universitarias pablicas
yprivadas, 2025
(Valores absolutos)

Privados
Total 43 15 28
Pedagégica 7 2 5
Tecnoldgica 35 12 23
Artistica 1 1 0

Fuente: ESCALE - Unidad de Estadistica Educativa.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioecondmico Laboral (OSEL) - Lambayeque

4.2.4.FORMACION PROFESIONAL UNIVERSITARIA

La formacién profesional universitaria representa el nivel mas alto de la educacién profesional, y se
alcanza al culminar estudios enuna institucién universitaria. Este tipode formacién brinda una amplia
variedad de carreras y especialidades, y se distingue por su enfoque riguroso en el conocimiento
tedrico, la investigacion cientifica y el desarrollo de competencias avanzadas, orientadas a la
innovaciénylasoluciénde problemasenuncampoespecifico (Lopez, 2024).

Actualmente, la SuperintendenciaNacional de Educacién Superior (SUNEDU) se encargade
supervisarla calidad delaeducacién universitariaenel Perd.

Seglun el Compendio Estadisticode Lambayeque, enel afio 2023 se matricularon untotal de 96 mil 355
estudiantes. De este total, la mayor proporcién, 37 mil 517 alumnos correspondieron a la Universidad
Serior de Sipan, consolidandose como la casa de estudios con mayor nimero de matriculados. Cabe
resaltar que,encomparacién con el afoanterior, la matricula totalexperimenté una disminucién de 15
mil 781estudiantes, loquerefleja una preocupante tendenciaalabaja enelaccesoopermanenciaen

la educaciénsuperior.
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CuadroN.°4.5
Departamento Lambayeque: Alumnos matriculados enuniversidades por ciclo académico,
2022-2023
(Valores absolutos)

Universidades ““
o [ [ v [

Total 57946 54190 112136 | 51559 44796 96355

Universidad Nacional PedroRuiz Gallo 7813 6775 14588 | 5506 5599 11105

Universidad CatdlicaSanto Toribiode Mogrovejo 10685 10168 20853 (10855 10293 21148

Universidad Sefior de Sipan 18928 17959 36887 |19403 18114 37517
Universidad Cesar Vallejo 8737 8428 17165 | 9098 8622 17720
Universidad Tecnolégica delPeru 11783 10860 22643 | 6697 2168 8865

Fuente: INEI- Compendio Estadistico Lambayeque 2024
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

A su vez, en la regién Lambayeque, la universidad que incorporé mayor cantidad de graduados al
mercadolaboral duranteel ano 2023 fuela Universidad Nacional PedroRuiz Gallo,conuntotal de 3 mil
203 egresados. En contraste, la Universidad Tecnoldgica del Per( registré una cifra significativamente
menor, consolo 344 egresados, marcando una notable diferenciaentre ambascasasde estudio.

GraficoN.°4.2
Departamento Lambayeque: Graduados enuniversidades 2022-2023
(Valores absolutos)
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Fuente: INEI- Compendio Estadistico Lambayeque 2024
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque
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De los graduados de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Garro en el Ultimo afio, segln escuela
profesional, tenemos que, en su mayorfa fueron de Educacién e Ingenieria de Industrias Alimentarias.
Estedatorefleja unatendenciasignificativa enla elecciénde carreras orientadastantoalaformacion
pedagdgica como al desarrollo tecnolégico del sector alimentario, lo cual podria estar vinculado a la
demanda regional y nacional enestas dreasde conocimiento.

CuadroN.°4.6
Departamento Lambayeque: Graduados enla UniversidadNacional Pedro Ruiz Gallo,
segun escuela profesional,2022-2023
(Valores absolutos)

Escuela profesional 2022 2023
Total 3008 3203
Administracién 118 82
Agronomia 75 100
Arqueologia 36 17
Arquitectura 40 77
Arte 16 28
Biologia 91 98
Ciencias Politicas 84 50
Ciencias de la Comunicacién 33 40
Comercioy Negocios Internacionales 106 91
Ingenieria en Computacién e Informética 52 46
Contabilidad 100 83
Derecho 190 100
Economia 118 128
Educacién 940 1239
Enfermeria 31 56
Estadistica 53 55
Fisica 6 0
Ingenieria Agricola 126 65
Ingenieria Civil 133 121
Ingenieria de Sistemas 73 70
Ingenieria Electrénica 36 51
Ingenieria de Industrias Alimentarias 104 139
Ingenieria Mecéanicay Eléctrica 62 125
Ingenieria Quimica 75 72
Matematicas 25 17
Medicina Humana 63 60
Medicina Veterinaria 60 54
Psicologia 78 24
Sociologia 58 57
Ingenieria Zootecnia 26 58

Fuente: INEI- Compendio Estadistico Lambayeque 2024
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque.
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4.2.5.FORMACION PROFESIONAL NOUNIVERSITARIAY EDUCACION TECNICA

En el Per(, la formacién profesional no universitaria y la educacion técnica son alternativas al sistema
universitario que buscan preparar a los estudiantes para el ingreso directo al mercado laboral, con un
enfoque més préacticoy especifico seglin la carrera elegida, categorizdndose como fundamental para
el desarrollo econdmico y productivo del pais. Estad se enfoca en el desarrollo de habilidades y
competencias especificas que favorezcas a la fuerza laboral y asi contribuir con el acceso a

condiciones de empleomas optimas, al emprendimientoy el trabajodecente (Diaz, 2024).

Como seindicé anteriormente, la regiéon Lambayeque cuenta con 43 instituciones de educacién no
universitaria,dentrodelas cuales seincluyen 7 centros de formacién pedagégica: 2 de gestidn estatal
y 5 privados, que enconjunto matricularona 2 mil 772 estudiantes, delos cuales 2 mil fueron mujeres.
Por otrolado, soloseidentificé un centrode educacién artistica decaracter publico, que atendiba 300
alumnos, predominandola poblacién masculinacon 279 varones. Asimismo, el departamento dispone
de 35 centros de educacion tecnoldgica, distribuidos entre 12 publicos y 23 privados, en los que

concentraronuna matriculatotal de 13 mil 018 estudiantes, con una mayor participacién femenina.

CuadroN.°4.7
Departamento Lambayeque: Matricula eninstituciones educativasno
universitarias por sexo,2024
(Valores absolutos)

Tipode educacién Total Hombres Mujeres

Total 16090 60oM 10079
Educacién pedagdgica 2772 772 2000
Educaciéntecnolégica 13018 5010 8008
Educaciénartistica 300 229 71

Fuente: ESCALE - Unidad de Estadistica Educativa.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

Del mismo modo, segln ESCALE, hubo 54 centros de educacion técnico-productiva, de las cuales 24
fueron de gestién publicay 30 centros de gestion privada. Para el afio 2023, en el departamento de
Lambayeque se registré un total de 4 mil 199 estudiantes matriculados de los cuales 793 fueron

hombres y 3 mil 406 mujeres.
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CuadroN.°4.8
Departamento Lambayeque:Numerode CETPRO, por provincia.2023
(Valores absolutos)

Total Chiclayo = Ferreitafe Lambayeque

Nacionales 24 10 2 12
Particulares 30 25 2 3

Fuente: ESCALE - Unidad de Estadistica Educativa.
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque
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Mercado laboral de los jévenes en la region Lambayeque

La denominada “Generacién Nini” estd compuesta por adolescentesy jovenes de entre 15y 29 afios
que no se encuentran estudiando ni trabajando, constituyendo un fenédmeno social de gran
preocupacion. Esta situacibn nosolorepresenta una limitacion para el desarrollo personalde quienes
laintegran, sinoque también supone undesafio paralasfamilias y una carga potencial para lasociedad
ensuconjunto.Ladesvinculacidndelosjévenes tantodelsistemaeducativocomodel mercadolaboral
debilitalos principales espacios de socializacidon e integracién social. Entre las causas mas relevantes
deestefendmenose encuentranlafalta de oportunidadesde empleojuvenil ladeserciénescolaryla
persistente baja calidad del sistema educativo, factores que dificultan la insercion efectiva de los

jovenes enlavida productiva (INEI,2014).

Los jovenes que no estudian ni trabajan (NINIS) representan un desafio global debido a su exclusién
social y econdémica, destacando barreras de género y culturales, ya que dos tercios de ellos son
mujeres. Este fendmeno es mas agudo en paises de ingresos bajos, donde el acceso limitado a la
educaciéony el empleo agrava la situacion con mayores tasas en mujeres y en areas urbanas. Por ello,
las desigualdades por género persisten, influenciadas por factores como la maternidad temprana y el
trabajo no remunerado, lo que refuerza la necesidad de politicas inclusivas y equitativas (CEPLAN,
2024).

La situacién de los jovenes que no estudian ni trabajan no solo restringe gravemente su desarrallo
personal y profesional, impidiendo la adquisicidon de habilidades, experiencia y redes necesarias para
una vida autbnoma y productiva, sino que también acarrea significativos costos sociales.. Entre ellos,
destacael aumentode la dependencia econdmica haciasusfamiliasoal Estado, locual puede generar
tensiones intergeneracionalesy limitar el crecimiento econémico. Ademas, la inactividad prolongada
sueledesembocarenaltos niveles de frustracién, bajaautoestimay pérdidade expectativas defuturo,
factores que pueden derivar en problemas de salud mental. En contextos mas vulnerables, esta
situacién incrementa el riesgo de involucramiento en economias informales, trabajos precarios o
explotadores, y en casos extremos, en dindmicas de violencia, criminalidad o actividades ilicitas,

exacerbandoasilos circulos de pobrezay exclusién social.

En el Perd, la proporcion de jovenes NINIS alcanzd el 18,2% en el aflo 2023. En ese contexto, la region
Lambayeque se ubicd en el décimo lugar, superando el promedio nacional por 0,5 puntos
porcentuales. Para el aflo 2024, |la tasa general del pais de jovenes NINIS mostrd una leve mejora,
disminuyendo a 17,4%, lo que equivale a 1 millén 484 mil 332 jovenes en esta situacion. Sin embargo,
Lambayequemostré una tendenciainversayalarmante: lejos de mejorar, el porcentajede NINISen la
regidonaumentden 0,9 puntos porcentuales respectoal afloanterior, loquelallevéaocuparel cuarto
lugar entre las regionescon mayor proporciénde jovenes quenoestudian ni trabajan. Este incremento
no solo representa un retroceso en los esfuerzos por promover la inclusién social y econémica de la
juventud lambayecana, sino que también plantea desafios urgentes parala for mulacién de politicas

pUblicasfocalizadas.
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GraficoN.°5.1
Perua: Jévenes queni estudian, ni trabajan (NINIS), 2024
(Valores absolutos y porcentaje)

| Departamento Absoluto %
Loreto 69973 24,4
Tumbes 14536 24,4
Tacna 22034 23,7
Lambayeque 65097 19,7
Callao 53082 19,5
Huénuco 38994 19,3
Puno 79415 19,3
Lima 527603 18.,0
Moquegua 7865 17,9
Pert 1484 332 17,4
Piura 85224 17,2
Arequipa 58215 17,1
Cajamarca 60644 171
Ancash 47800 16,8
Ayacucho 33229 16,7
Pasco 14197 16,4
LaLibertad 86 606 16,2
Ica 35223 16,0
Madre de Dios 6502 15,4
Amazonas 12519 15,1
Ucayali 19076 14,6
Apurimac 13 422 14,1
Cusco 42975 13,6
SanMartin 28774 13,0
Junin 44780 12,0
Huancavelica 16544 11,8

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Viday Pobreza, 2024
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

En esta linea, el siguiente grafico muestrala evoluciéon de la poblacién de jovenes que no estudian ni
trabajan (NINIS) en la regién Lambayeque durante los Ultimos seis afios. En el afio 2019, el 17,6%
equivalentea 57 mil 019 jévenes se encontraban en esta situacion.Unafiodespués, conlallegadade la
pandemia originada por la COVID-19, esta cifra se elevd de manera significativa, registrando un
incremento de 9,2 puntos porcentuales reflejando el impacto negativoen el accesoal empleoy la
educacién. Esteaumentose relacionadirectamente conla paralizacidon de actividades econémicas, el
cierre de centros educativos y la precarizacién general delmercado laboral juvenil. Para 2021, con el
inicio de la reactivacién econémica tras la implementacién de medidas y el retorno gradual a las
actividades presenciales, la proporciéon de NINIS disminuyé a 18,9%, mostrando signos de
recuperacion. A pesar de ello, durante el 2022 y 2023, los niveles se mantuvieron relativamente
estables, sin alcanzar los valores previos a la crisis sanitaria. Sin embargo, en 2024 se observé un leve
repunte de 0,9 puntos porcentuales, lo que evidencia que, pese a la recuperacion, adn persisten

barrerasen lainsercién laboraly educativa de los jévenes en la regiéon. Esta probleméatica genera la
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necesidad urgente de promover oportunidades reales de formacién, empleo dignoy desarrollo para

estegrupoetarioclave enel crecimientosocial yeconémicode laregion.

GraficoN.°5.2
Departamento Lambayeque: Jévenes queni estudian, ni trabajan (NINIS),
2019 -2024
(Valores absolutos y porcentaje)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Viday Pobreza, 2019-2024
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque.

Asimismo, seglin datos de la Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza
(ENAHO) en el afio 2024, la regién Lambayeque registré un total de 330 mil 674 jévenes. De ellos, el
42,3% se dedico exclusivamente a trabajar, mientras que el 26,7% se enfocé Gnicamente en estudiar.
Un11,4% combindambas actividades, es decir, estudiaba y trabajabaal mismo tiempo. Sinembargo, es
preocupante la situacion del 19,7% restante, conformado por jovenes que no estudian ni trabajan
(NINIS), un grupoconsideradoen condiciénde vulnerabilidad, al estar masexpuestoa riesgos sociales

como ladelincuencia, el consumode drogasoalcohol,y la exclusién econémicay educativa.
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GraficoN.°5.3
Departamento Lambayeque: Poblacién juvenil segiin condicién de estudio o trabajo, 2024
(Porcentaje)
Niestudiani
trabaja
19,7 Solo estudia

26,7

Estudiay
trabaja
1,4

Solo trabaja
423

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2024
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

Por otro lado, el andlisis de la poblacién juvenil segln sexo y ambito geografico en el afio 2024 revela
importantes diferencias en la distribucién de sus actividades. Un total de 139 mil 902 jévenes en la
region Lambayeque se dedicé exclusivamentea trabajar. De ellos, el 59,6 % fueronhombres y el 40,4%
mujeres.Encuantoal lugar deresidencia, el 79,1% perteneciaal &mbitourbanoy el 20,9% alrural,loque
muestra una clara concentraciénde jovenestrabajadoresenzonas urbanas.

El segundo grupo mas numeroso estuvo conformado por 88 mil 140 jovenes que se dedicaron
exclusivamente a estudiar. En este segmento, el 46,1% fueron hombres y el 53,9% mujeres. Al
desagregar por ambito geografico, se observa que la mayoria de estos jovenes residen en zonas
urbanas (88,9%), mientras que solo el 11,1% habita en areas rurales, lo que sugiere una mayor

disponibilidadoaccesoainstitucioneseducativas enlasciudades.

En cuanto al grupo de jovenes que no estudian ni trabajan, se contabilizaron 65 mil 097 personas,
afectandomayoritariamente a mujeres (67,7%) frente alos hombres (32,3%).El hechode que mas de
dos tercios de los jévenes en esta situacién sean mujeres sugiere una desigualdad persistente en el

accesoalaeducaciényalempleo.
Diversos factores contribuyen a esta disparidad: roles de género tradicionales que asignan a las

mujeres responsabilidades domésticas desde tempranaedad, lafaltadeaccesoa serviciosde cuidado
infantil que les permita estudiar o trabajar, y la violencia de género, que en muc hos casos limita su
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movilidad y sus oportunidades. Esta situacién tiene consecuencias a largo plazo. Las mujeres jévenes
que no estudian ni trabajan tienen mas probabilidades de quedar atrapadas en ciclos de pobreza,
dependencia econémicay exclusién social. Esta inactividad forzada no solo restringe su desarrollo
personal, sino que también significa una pérdida importante de capital humano para la sociedad,

afectandoel crecimientoecondmicoylaequidadsocial.

Ademas, el 91,0 % de estos jévenes se concentra en zonas urbanas y solo el 9,0 % en areas rurales, lo
que evidencia una fuerte urbanizacién del fenémeno de los Ninis. Esta concentracién en contextos
urbanos puede explicarse por multiples factores estructurales que influyen en la insercidn de los
jovenes enla educaciény el trabajo. En las ciudades, si bien existen mas oportunidades educativas y
laborales, también se enfrentan mayores niveles de competencia, precariedad laboral, desempleo
juvenil y fragmentacién social. Muchos jévenes urbanos viven en condiciones de pobreza o
vulnerabilidad,loquelos obligaa abandonar estudios paratrabajarinformalmente o, por el contrario,a
permanecer inactivos por la falta de recursos, redes o incentivos que los conecten con el sistema
educativo o el mercado laboral formal. Por ello, la desconexién entre la educacién que recibeny las

exigenciasdelmercadotambién contribuye a estaproblematica.

Finalmente, el grupodejévenes que logré compaginar trabajoy estudiosuméd 37 mil 535 personas. De
este total, el 51,0% fueron hombres y el 49,0% mujeres, mostrando una distribucién bastante
equilibrada por sexo.Por ambitoderesidencia, el 84,7% se encuentraenzonas urbanas, mientras que
el153%reside enareas rurales, loque refleja nuevamente una mayor concentracién de oportunidades

enlasciudades.

Programas como Jévenes Productivos y Beca 18 handemostrado ser herramientas clave para reducir
la cantidad de jévenes que no estudian ni trabajan en la region Lambayeque. Jévenes Productivos,
impulsadopor el Ministeriode Trabajo, ofrece capacitacién técnica, desarrollo de habilidades blandas
e insercién laboral en sectores con alta demanda, como la agroindustria y el comercio, facilitando la
empleabilidad de jévenes en situacién de vulnerabilidad. Por otro lado, Beca 18, administrado por el
Programa Nacional de Becasy Crédito Educativo (Pronabec), brindaaccesoala educacién superior a
estudiantesconaltorendimientoacadémicoy escasosrecursoseconémicos. En Lambayeque,ambos
programas han permitido que un nimero creciente de jévenes acceda a oportunidades educativas y
laborales sostenibles, contribuyendo asi a disminuir su exclusiéon social y a fomentar su desarrollo

personaly profesional.
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CuadroN.°5.1
Departamento Lambayeque: Poblacion juvenil por sexo y ambito geografico, segun

condiciénde estudio o trabajo, 2024

(Porcentaje)
Area geograflca
Condicionde estudioy trabajo
MMMM

Solo estudia 88140 46,1 539 889 1,1
Solotrabaja 139902 59,6 40,4 79,1 20,9
Estudiaytrabaja 37535 51,0 49,0 84,7 153
Niestudianitrabaja 65097 32,3 67,7 91,0 9,0

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Viday Pobreza, 2024
Elaboracién: GRTPE - Observatorio Socioeconémico Laboral (OSEL) - Lambayeque

El elevado nimero de jovenes que no estudian ni trabajan en Lambayeque responde a una
combinacién de factores estructurales, sociales y econdmicos. Entre las principales causas se
encuentran la pobreza familiar, que obliga a muchos jévenes a abandonar sus estudios para asumir
responsabilidadeseconémicasodomésticas, y la bajacalidad y pertinencia del sistema educativo, que
no siempre responde a las demandas del mercado laboral regional. La alta informalidad del empleo
tambiénlimitalas oportunidadesde inserciénlaboral estable, especialmente para quienescarecende
experiencia o formacidn técnica. A ello se suma la desigualdad de género, que recae principalmente
sobre las mujeres jévenes, muchas de las cuales asumen el cuidado del hogar o de familiares,
impidiéndolesestudiar otrabajar.

Ademas, factores comoladesconexiénentre la oferta formativaylos sectores productivos locales, la
falta de orientaciénvocacional,ylas barreras geogréficasode accesoenzonasrurales, contribuyena
perpetuar esteestadodeinactividadjuvenil. En conjunto, estos elementos explican por qué una parte
significativa de la juventud lambayecana permanece excluidadel sistema educativoy del mercado

laboral formal.

Para enfrentar de manera efectiva el fenébmeno delos Ninis en Lambayeque, se requiere un conjunto
de politicas publicas integradas que aborden tanto la educacién como la empleabilidad juvenil. En
primer lugar, es fundamental ampliar y fortalecer programas como Jévenes Productivos, Beca 18,
asegurandosucoberturaenzonas urbanasy rurales,conformacioén técnicapertinente alasdemandas
del mercado regional (agroindustria, comercio, entre otras). También se necesitan alianzas entre
instituciones educativas, gobiernos locales y empresas privadas para facilitar pasantias, practicas
preprofesionalesy primer empleo formal. Asimismo, se deben implementar estrategias de retencion
escolar, incluyendo apoyo psicoeducativo, becas, tutorias y orientacién vocacional desde el nivel
secundario. Un enfoque de género es clave, incorporando servicios de cuidado infantil y horarios
flexibles quepermitanlaparticipacidénactiva de mujeresjévenes. Finalmente, es urgente establecer un
sistema regional de monitoreo y evaluacién que identifique brechas, mida resultados e informe
decisiones pUblicas. Solo mediante una intervencién articulada, sosteniday conenfoque territorial se

podra reducirsignificativamente laexclusidnjuvenil en Lambayeque.
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CONCLUSIONES

El trabajo decente para los jévenes en Lambayeque sigue siendo un desafio urgente. La articulacion
entre el Estado, el sector privado, lasinstituciones educativasy la sociedad civil es clave para generar

empleodigno,estableyconderechos.

Elanalisis delmercadolaboraljuvenilenlaregién Lambayeque evidenciaque,duranteel ano 2024, los
jovenes contindanenfrentandoserias dificultades parasuinserciénenempleosformales y de calidad.
Factores estructurales comola altainformalidad, el desempleojuvenil y la escasaarticulaciénentre el
sistema educativoy el sector productivosiguenlimitandolasoportunidadeslaborales paraestegrupo
etario. A pesar de ciertos avances en cobertura educativa y conectividad, persisten brechas

significativas enelaccesoa unaformacidn pertinentey orientadaala demandadel mercado.

Una de las principales debilidades identificadas es el desajuste entre la oferta educativa y las
necesidades del mercado laboral regional. Muchos jévenes egresan de instituciones de educacion
técnica y superior sin las competencias especificas que hoy demanda el sector empresarial
lambayecano, especialmente en rubros con potencial de crecimiento como agroindustria, logistica,
servicios digitales y turismo. Esta situacién genera una sobreoferta de manode obra pococalificadao

conformaciénenareas saturadas, dificultandola empleabilidad efectiva.

Asimismo, el empleo informal sigue siendo predominante entre los jovenes, especialmente en
actividades comerciales, agropecuariasy de servicios,donde nose garantizaaccesoa seguridad social
ni condiciones laborales adecuadas. Esta precariedad impacta negativamente en el desarrollo
econdmicodelajuventudy perpetlaciclos depobrezay exclusion.Las mujeres jovenes, en particular,
presentanmayores tasasde desempleo, asi comouna menor participacién ensectores dindmicos de
la economia.Otroaspecto preocupante es el nimero creciente dejovenes queno estudian ni trabajan
(NINIS), lo que representa una pérdida de capital humano y un riesgo social para la regién. Esta
poblacién suele concentrarse en zonas urbanas y rurales, y esta expuesta a contextos de violencia,
desercién escolar, baja autoestima laboral y carencia de redes de apoyo institucional. Esta
problematica requiere atencion prioritaria mediante intervenciones integrales desde el Estadoy las
organizaciones sociales.

Finalmente, se destaca la urgente necesidad de implementar politicas plblicas focalizadas y
articuladas, que fortalezcan los programas de orientacién vocacional, formacién técnica dual,
practicas preprofesionales y empleo juvenil formal. Es fundamental que estas politicas se construyan
sobre la base de diagndsticos territoriales actualizados y en coordinacién con el sector privado, las
institucioneseducativasylos gobiernos locales, paracerrarlas brechas estructuralesque hoy afectan

laempleabilidad de los jévenes lambayecanos.
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GLOSARIO DE TERMINOS

1. Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN): Es aquella encuesta que suministrar
informacién estadistica anual de seguimiento del mercado laboral a través de indicadores de
empleo, desempleoy otros referentes a la disponibilidad y utilizacién de los recursos humanos a

nivel nacionaly ciudadesinvestigadas.®

2. Poblacién en Edad de Trabajar (PET): Es aquella poblacién como apta en cuanto a edad para
ejercer funciones productivas (de 14 afios y mas de edad). Esta se subdivide en poblacion

econémicamente activa(PEA)y poblaciéneconémicamente noactiva(NOPEA). ™

3. Poblacion Econémicamente Activa (PEA): Comprende a todas las personas de catorce (14)
anosymas de edad queenlasemanadereferencia seencontraban trabajando; notrabajaron, pero

teniantrabajo; buscandoactivamente untrabajo.™

4. Poblacion Econémicamente Inactiva: La Poblacion Econémicamente NoActiva (NOPEA) es el
grupo de personas en edad de trabajar que no participan en el mercado laboral. Es decir, que no
realizan ni buscan alguna actividad econdmica. La No PEA esta conformada por los estudiantes,
jubiladosopensionistas, rentistas, personasdedicadas a los quehaceresdel hogar,ancianos, e tc.
EnlaNo PEA se puededistinguir dos grandes grupos: Inactivos con deseos de trabajar (Desempleo
Oculto) e Inactivos sindeseosde trabajar (Inactivos Plenos).

5. PEA ocupada:Se consideranlas siguientespersonas:

. Personas de 14 afios y méas de edad que estuvieron participando en alguna actividad
econdmica,enel periododereferencia.

. Trabajadores dependientes, que, teniendoempleofijo,notrabajaron,la semana anterior,
por hallarse de vacaciones, huelga, licencia por enfermedad, licencia pre y post-natal,
entreotros, todas ellas pagadas.

. Trabajadores independientes, que estuvieron temporalmente ausentes del trabajo
durante el periodode referencia; pero,laempresaonegociosiguieron funcionando.

. Personas que no estuvieron en ninguna de las condiciones anteriores se les indaga si
realizaronalguna actividad econémica enel periodode referencia, al menos una hora, por
lo cual recibird pago en dinero y/o especie. El objetivo es recuperar las actividades

realizadas; pero,que noson consideradascomo trabajoporlas personas.

9 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI). Ficha técnica - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN) -2024
°|nstituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI). Ficha técnica - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN) -
2024
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. Las personas que trabajaron 15 horas o mascomotrabajador familiar noremunerado, a los
practicantes conosinremuneraciény alos oficialesy suboficiales delasFuerzas Armadas

y Policia Nacional delPeru. ™

6. PEA desocupada: L os desocupados sontodas aquellaspersonas, de unou otrosexo, que durante

el periodo (semana) dereferenciacumplenenforma simultanea conlos 3requisitos:

° Sin empleo, es decir; que no tienen ningln empleo, como asalariado o como
independiente.

. Corrientemente disponible para trabajar, es decir; con disponibilidad para trabajar en un
empleoasalariadooindependiente, duranteel periododereferencia.

. En busca de empleo, es decir; que habian tomado acciones concretas para buscar un

empleoasalariadooindependiente, enun periodode referenciaespecificado.

Este conceptoabarcatantoalas personasque buscarontrabajoperoquetrabajaronantes(cesantes),
como alos que buscarontrabajo por primeravez (aspirantes).

Parafines delaencuesta, se consideracomo Desocupadoa laspersonasdel14 afiosy mas deedad, que
en la semana de referenciabuscaron trabajo, o hicieron gestiones para establecer un negocio por
cuenta propia.

Para fines comparativos se consideracomo desocupados a aquellos trabajadores familiares no
remunerados que trabajaron menos de 15 horas semanales. ™

Enelcasodel Per(,se considerados grupos:cesantes y aspirantes.

* PEA cesante: Son las personas que se encontraban desocupadas, pero que anteriormente
ocuparonun puestodetrabajo.
e PEA aspirante: Es conformados por personas desocupadas que por primera vez buscaron

empleo.®

7. Inactivo pleno: Integrado por las personas que no tuvieron ningln interés o disponibilidad de

trabajar.™

8. ActividadEconémica: Eslaproducciondebienesyserviciostalcomohansidoestablecidos enel
Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) de las Naciones Unidas. Abarca toda la produccién de
mercadoy algunos tiposde produccién de no-mercado, incluyendola producciény elaboracién de
productos primarios paraautoconsumo, la construccidn por cuenta propiay otras producciones
de activos fijos para uso propio. Excluye las actividades no remuneradas, como las tareas

domeésticasnoretribuidas ylos servicios voluntarios a la comunidad.

Bnstituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI). Ficha técnica - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN) -
2024
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