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PRESENTACIÓN 

En un contexto en el que la igualdad de oportunidades y la equidad de género 

constituyen ejes centrales para el desarrollo económico y social de la región, la Gerencia 

Regional de Trabajo y Promoción del Empleo de Lambayeque, pone a disposición de la 

ciudadanía, instituciones públicas, sector privado, academia y organizaciones de la sociedad 

civil, el estudio “Mujeres en el Mercado Laboral de la Región Lambayeque”. 

Este documento responde al compromiso del Consejo Regional de Trabajo y Promoción del 

Empleo Lambayeque (CRTPE LAMB) de generar y difundir información actualizada y confiable 

sobre la dinámica laboral de la región, con especial énfasis de las mujeres en el mercado laboral.  

El estudio examina de manera detallada indicadores claves como la tasa de participación 

económica femenina, niveles de ocupación y desempleo, distribución por sectores productivos, 

condiciones contractuales, ingresos laborales y brechas salariales de género. 

La relevancia de este análisis radica en que permite identificar las principales limitaciones y 

oportunidades que enfrentan las mujeres para acceder, permanecer y progresar en el ámbito 

laboral, aportando insumos valiosos para la formulación de políticas públicas y estrategias que 

fomenten la equidad, la formalización y el acceso a empleos de decente, de calidad, e inclusivo. 

El presente estudio ha sido desarrollado por el Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) de 

la GRTPE Lambayeque, con el respaldo técnico de la Dirección de Investigación Socioeconómico 

Laboral (DISEL) del Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo (MTPE) y se sustenta en datos 

oficiales provenientes de las principales fuentes de información a nivel nacional y regional; los 

resultados son objetivos, confiables, actualizados y alineados con el compromiso de contribuir 

a una toma de decisiones más informada y efectiva. 

Nuestro compromiso, es con la promoción de la igualdad de oportunidades y la inclusión laboral 

de las mujeres, convencidos de que su plena participación en el desarrollo económico de 

Lambayeque es fundamental para construir una región más justa, productiva e inclusiva. 

 

Segundo Gabriel Zeña Coronado  

Gerente Regional de Trabajo y Promoción del Empleo - Lambayeque 
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INTRODUCCIÓN 

El Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) de la Gerencia Regional de Trabajo y 

Promoción del Empleo (GRTPE) de Lambayeque presenta el estudio titulado “Mujeres en el 

Mercado Laboral de la Región Lambayeque”, con el propósito de brindar información relevante, 

actualizada y basada en evidencia sobre la situación socioeconómica y laboral de las mujeres en 

el ámbito regional. 

Este estudio tiene como objetivo analizar de manera integral la participación de las mujeres en 

el mercado de trabajo de Lambayeque, considerando aspectos clave como sus condiciones de 

empleo, niveles de ocupación y desempleo, acceso a oportunidades laborales de calidad, así 

como las persistentes brechas de género que afectan su inserción plena y equitativa en el 

entorno económico y productivo. 

La investigación se fundamenta en el análisis de fuentes oficiales de acceso público, 

principalmente la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) sobre Condiciones de Vida y Pobreza 

(2019–2024) y la Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN 2019–2024), lo que garantiza 

la confiabilidad y representatividad de los datos utilizados. 

El diagnóstico está estructurado en cinco capítulos:  

• Capítulo 1: Presenta un panorama general del contexto laboral de las mujeres 

a nivel internacional, nacional y regional, incluyendo los principales indicadores 

del mercado de trabajo que permiten dimensionar su situación en múltiples 

escalas. 

• Capítulo 2: Analiza las características ocupacionales de las mujeres trabajadoras 

en Lambayeque, con énfasis en los sectores de actividad económica, niveles de 

instrucción, entre otras. 

• Capítulo 3: Examina la situación de las mujeres desocupadas e inactivas, 

identificando las principales barreras que enfrentan para acceder al mercado 

laboral, tales como la sobrecarga de responsabilidades no remuneradas, la 

informalidad o la falta de oportunidades formativas. 

• Capítulo 4: Evalúa el acceso de las mujeres a un trabajo decente, abordando los 

pilares fundamentales para una inserción laboral digna, sostenible y con 

derechos. 
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• Capítulo 5: Aborda las brechas de ingresos laborales entre mujeres y hombres 

en el mercado regional, profundizando en los factores estructurales y 

socioculturales que perpetúan estas desigualdades salariales. 

Finalmente, el estudio incluye conclusiones, una bibliografía especializada y un glosario de 

términos clave, con el objetivo de facilitar la comprensión y el uso de la información contenida. 

 

Observatorio Socioeconómico Laboral de Lambayeque 
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CAPÍTULO I: SITUACIÓN DE LA MUJER EN EL MERCADO DE TRABAJO 

1.1. PANORAMA LABORAL INTERNACIONAL DE LA MUJER 

La participación de la mujer en el mercado laboral es esencial no solo para la equidad 

de género, sino también para el crecimiento económico. Su inclusión en la fuerza laboral, 

incrementa la productividad, fomenta la innovación y mejora la competitividad. Además, 

permite la reducción de la pobreza, ya que el empleo femenino contribuye a mejorar la calidad 

de vida de las mujeres y sus familias, también promueve un ambiente más inclusivo y desafía 

roles tradicionales, lo que se traduce en sociedades más justas y equilibradas, alineadas con los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Según la OIT (2024), en 2024, el 46,4% de las mujeres en edad de trabajar estaban empleadas, 

en comparación con el 69,5% de los hombres. En más de 30 años, la brecha de género en el 

empleo solo se ha reducido cuatro puntos porcentuales. Si se sigue avanzando a este ritmo, la 

consecución de la igualdad de género en las tasas de empleo en todo el mundo llevará más de 

190 años. Esta lenta progresión subraya la necesidad urgente de implementar políticas y 

reformas que promuevan la inclusión laboral femenina y aborden las desigualdades 

estructurales que siguen limitando las oportunidades de las mujeres en el mercado de trabajo.  

A escala global, en 2024, las mujeres trabajaban aproximadamente 6 horas y 25 minutos menos 

por semana que los hombres en un empleo remunerado. Sin embargo, las mujeres dedicaban 

3,2 veces más horas que los hombres al trabajo de cuidados no remunerado. Se estima que 748 

millones de personas (de 15 años o más) no participaban en la fuerza laboral global debido a 

responsabilidades de cuidado, lo que representa un tercio de todas las personas en edad de 

trabajar fuera del mercado laboral. De estas, 708 millones eran mujeres y aproximadamente 40 

millones eran hombres. Las responsabilidades de cuidado están excluyendo y frenando a 

millones de mujeres en todo el mundo de tener un empleo remunerado, limitando su 

independencia económica y su desarrollo profesional (OIT, 2024). 

Según el Banco Mundial1 en 2025, el panorama laboral internacional de la mujer refleja avances 

limitados, pero también desafíos persistentes. Así mismo, el Índice Global de Brecha de Género 

2025 del Foro Económico Mundial revela que se ha cerrado un 68,8% de la brecha a nivel 

mundial, con Islandia nuevamente a la cabeza. América Latina y el Caribe, con un 74,5% de 

paridad alcanzada, ocupa el tercer lugar, posicionándose como la región con el ritmo de avance 

más acelerado. Sin embargo, a pesar de estos progresos, persisten desafíos importantes, 

especialmente en áreas clave como la participación económica y el empoderamiento político de 

las mujeres2.  

Aunque cada vez son más las mujeres jóvenes que cursan estudios y reciben formación, esto no 

se ha traducido en avances significativos en el mercado laboral. Las mujeres sólo ocupan el 30% 

 
1 (Banco Mundial, 2025). 
2 https://reports.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2025.pdf 

https://reports.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2025.pdf
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de los puestos directivos en todo el mundo, con una modesta mejora en las dos últimas 

décadas3. 

A pesar de los avances logrados, millones de mujeres aún enfrentan barreras persistentes para 

acceder a un empleo digno y sobre todo mantenerlo. Por ello, es urgente implementar reformas 

que aborden de manera efectiva la desigualdad, las brechas salariales entre hombres y mujeres, 

así como la violencia y el acoso en los espacios laborales. Estos factores continúan manteniendo 

un entorno de trabajo desigual y poco seguro para las mujeres, limitando su potencial y su 

capacidad para desarrollarse en igualdad de condiciones. Solo a través de un compromiso firme 

con estas reformas se podrá garantizar que las mujeres tengan las mismas oportunidades y 

condiciones que los hombres en el ámbito laboral. 

1.2. LA MUJER EN EL MERCADO DE TRABAJO PERUANO 

La situación de la mujer trabajadora en el Perú refleja una realidad común a la que 

enfrentan muchas mujeres en el ámbito laboral a nivel mundial, caracterizada por desigualdades 

persistentes y desafíos similares en términos de acceso, condiciones y reconocimiento en el 

empleo. 

El Informe Global sobre la Brecha de Género 2025 revela que Perú cayó al puesto 57 entre 148 

economías, con una puntuación de 73,5% del cierre de brecha de género. Esto representa una 

caída de más de 2 puntos porcentuales respecto al 75,5% de 2024. La alta informalidad laboral, 

la subrepresentación en los sectores, la violencia de género y la baja participación política 

femenina frenan este progreso (World Economic Forum, 2025). 

Sin embargo, a pesar del aumento de la participación de la mujer en el mercado laboral peruano 

durante los últimos años, este continúa siendo significativamente menor en comparación con 

los hombres. 

Según resultados de la Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN)4, en el año 2024, en el 

país había 26 millones 276 mil 644 personas5 con edad para desempeñarse en una actividad 

económica, es decir, población potencialmente demandante de empleo. De estas, 12 millones 

928 mil 345 fueron hombres y 13 millones 348 mil 299 mujeres.  

En tanto, la Población Económicamente Activa o fuerza de trabajo (PEA) del país, alcanzó 18 

millones 344 mil 229 personas, que equivale el 69,8% de la PET. Mientras que, la Población 

Económicamente No activa (No PEA) representó el 30,2% (7 millones 932 mil 415 personas).  

En comparación al año 2023, a nivel nacional la PET aumentó en 1,4%, correspondiendo a 366 

mil 609 personas, la Población Económicamente Activa creció en 1,0% (187 mil) y la Población 

Económicamente Inactiva en 2,3% (179 mil 575). 

 
3 https://www.ilo.org/es/resource/news/lograr-la-igualdad-de-genero-en-las-tasas-de-empleo-llevaria-casi-dos 
4 (Encuesta Permanente de Empleo Nacional , 2024) 
5 Población en edad de Trabajar (PET) 

https://www.ilo.org/es/resource/news/lograr-la-igualdad-de-genero-en-las-tasas-de-empleo-llevaria-casi-dos
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En 2024, del total de la PEA, el 55,1% (10 millones 115 mil 062) fueron hombres y el 44,9% (8 

millones 229 mil 167) mujeres. En relación al año 2023, la PEA masculina aumentó en 1,1% (109 

mil 753) y la PEA femenina en 0,9% (77 mil 281). 

Al analizar los componentes de la PEA, podemos encontrar que la población ocupada del país 

alcanzó 17 millones 322 mil 936 personas. De estas, el 55,6% (9 millones 636 mil 917) fueron 

integrados por hombres y el 44,4% (7 millones 686 mil 016) por mujeres.  

Dentro de la PEA ocupada, se registraron 5 millones 935 mil 910 hombres y 3 millones 241 mil 

504 mujeres con empleo adecuado. Con respecto al año 2023, esta categoría experimentó un 

incremento de 3,0% en el caso de los hombres y de 3,4% en el de las mujeres, lo que refleja una 

ligera mejora en la calidad del empleo para ambos sexos. 

En cuanto al subempleo, 3 millones 701 mil 007 hombres y 4 millones 444 mil 515 mujeres se 

encontraron en esta condición laboral. A diferencia del año anterior, el número de hombres 

subempleados disminuyó en 2,2%, mientras que el de mujeres lo hizo en 1,1%. Estos resultados 

evidencian un leve avance en la reducción del subempleo, aunque persiste una mayor 

concentración de mujeres en este tipo de ocupaciones, lo cual continúa reflejando 

desigualdades en el acceso a empleos de calidad. 

Asimismo, la tasa de desempleo a nivel nacional se situó en 5,6% durante el año 2024, lo que 

representa un incremento de 0,2 puntos porcentuales respecto al año anterior (5,4%). En cuanto 

al desempleo por sexo, la tasa correspondiente a las mujeres alcanzó el 6,6%, superando en 1,9 

puntos porcentuales a la de los hombres, que se ubicó en 4,7%. Esta diferencia pone de 

manifiesto una mayor vulnerabilidad del empleo femenino en el mercado laboral. 

Por otro lado, el ingreso promedio mensual de las mujeres fue de S/ 1 494, en contraste con los 

S/ 1 966 que percibieron los hombres. Esto revela que las mujeres ganaron, en promedio, solo 

el 76,0% del ingreso de sus pares varones. Esta brecha salarial muestra una desigualdad 

estructural en el mercado laboral, que deja ver no solo la persistencia de barreras de acceso a 

mejores oportunidades para las mujeres, sino también la probable desvalorización de su trabajo, 

incluso cuando ocupan puestos similares o con igual nivel de responsabilidad. 

Además, a nivel nacional, el 70,9% de la población ocupada se encontraba en situación de 

empleo informal, es decir, desempeñaban actividades laborales al margen de la legislación 

nacional, sin acceso a protección social ni a beneficios vinculados al empleo. En contraste, solo 

el 29,1% contaba con un empleo formal. La informalidad laboral afectó de manera más 

pronunciada a las mujeres. Del total de mujeres ocupadas, el 73,3% se encontraban en el sector 

informal, mientras que únicamente el 26,7% accedían a un empleo formal. En el caso de los 

hombres, la tasa de informalidad fue ligeramente menor, alcanzando el 69,1%, frente a un 30,9% 

que contaba con empleo formal. Esta diferencia evidencia una mayor vulnerabilidad de las 

mujeres, asociada a factores estructurales como la precariedad en los sectores donde se 
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insertan mayoritariamente, la discriminación laboral y la limitada protección social que 

enfrentan. 

1.3. LA MUJER EN EL MERCADO DE TRABAJO DE LA REGIÓN LAMBAYEQUE 

1.3.1. COMPOSICIÓN DE LA FUERZA LABORAL FEMENINA 

Según la Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), en el año 2024, la Población 

en Edad de Trabajar (PET)6 en la región Lambayeque estuvo conformada por 1 millón 048 mil 

975 personas, de las cuales 545 mil 284 fueron mujeres, representando el 52,0% de la PET 

regional. Es decir, existe un mayor número de mujeres que hombres en la región que están en 

condiciones de desarrollar actividades productivas.  

La Población en Edad de Trabajar se divide en dos grupos, la Población Económicamente Activa 

(PEA)7 que para dicho año registró un total de 325 mil 265 mujeres y la Población 

Económicamente Inactiva (PEI) conformada por aquellas mujeres que en la semana de 

referencia no han trabajado, y no desean trabajar. Este segmento poblacional femenino, sumó 

un total de 220 mil 019 mujeres. La mayor parte de la PEI estuvo representada por mujeres 

inactivas, es decir, sin deseos de trabajar o imposibilidad para hacerlo (95,2%); mientras que 

solo el 4,8% (16 mil 264 mujeres) sí tuvieron el deseo y la disponibilidad de trabajar, pero no 

buscaron un empleo, ya sea porque se cansaron de buscar, por falta de experiencia laboral, 

diversas razones de salud o por falta de capital para emprender un negocio.  

Por su parte la PEA está compuesta por la población ocupada y por la población desocupada o 

desempleada. La PEA ocupada femenina alcanzó 295 mil 435 mujeres es decir el 90,8% de la PEA 

femenina de la región Lambayeque se encontró laborando. De este total, más de la mitad 

(53,5%), lo que equivale a 174 mil 077 mujeres, estaban subempleadas, grupo explicado 

principalmente por el subempleo por ingresos (40,0%) y en menor medida por el subempleo por 

horas (13,6%). En tanto, 121 mil 359 mujeres se encontraban adecuadamente empleadas en 

términos de ingresos como de horas. 

El segundo grupo que conforma la PEA es la población desempleada, que concentró el 9,2% de 

la PEA femenina (29 mil 829 mujeres) que se encontraron en la búsqueda activa de empleo. De 

este grupo, 28 mil 372 mujeres fueron cesantes, es decir grupo conformado por mujeres que se 

encontraban desocupadas, pero anteriormente habían ocupado un puesto de trabajo y las 1 mil 

457 desempleadas restantes fueron aspirantes, un grupo compuesto por mujeres que buscaban 

trabajo por primera vez. 

 

 
6 Es aquella población definida por las normas internacionales (OIT), como apta en cuanto a edad para ejercer funciones 
productivas (de 14 años y más de edad). No existe uniformidad internacional para definir a la Población en Edad de 
Trabajar (PET). 
7 Es la oferta de mano de obra en el mercado de trabajo y está constituida por el conjunto de personas, que contando 
con la edad mínima establecida (14 años en el caso del Perú), ofrecen la mano de obra disponible para la producción 
de bienes y/o servicios durante un período de referencia determinado. 
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GRÁFICO N° 1.1 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: DISTRIBUCIÓN DE LA PET FEMENINA, SEGÚN CONDICIÓN 

DE ACTIVIDAD, 2024 
(Valores absolutos y porcentaje) 

M: Representa la población femenina 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) – Lambayeque 
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Por ingresos

233 218

M: 130 001 (40,0%)

PEA Desocupada

52 907

M:29 829 (9,2%)

Cesante

50 958

M: 28 372 (8,8%)

Aspirante

1 949

M: 1 457 (0,4%)

Población 
Económicamente Inactiva 

(PEI) 333 653

M: 220 019 (100%)

Inactivo pleno

317 388

M:209 504 (95,2%)

Desempleo oculto

16 264

M:10 515 (4,8%)



   
  

 

16 
 

 

1.3.1.1. POBLACIÓN EN EDAD DE TRABAJAR (PET) 

En la región Lambayeque, se observa una mayor presencia de mujeres dentro del grupo 

poblacional de 14 años a más, el cual corresponde a la edad legal para incorporarse al mercado 

laboral. Esta mayoría femenina en la PET no implica necesariamente una participación equitativa 

en las actividades económicas, ya que muchas de ellas permanecen fuera de la fuerza laboral 

por diversos factores, como la sobrecarga de responsabilidades domésticas, el acceso limitado 

a oportunidades laborales formales y las persistentes brechas de género. 

En el año 2024, la población femenina en edad de trabajar (PET) en la región Lambayeque 

presenta una distribución diversa por grupos etarios, con una mayor concentración en las 

mujeres jóvenes de entre 15 y 29 años, quienes representan el 29,5% del total, es decir, 161 mil 

007 féminas. Le siguen las mujeres de 30 a 44 años con una participación del 27% (147 mil 338). 

Este grupo se caracteriza por encontrarse en una etapa productiva consolidada, en la que 

muchas mujeres ya cuentan con experiencia laboral, lo que lo convierte en un segmento clave 

para la economía regional. Por su parte, las mujeres mayores de 60 años a más registran el 20,7% 

(112 mil 632), una proporción relevante que refleja el impacto del envejecimiento poblacional 

que sugiere la necesidad de políticas que fomenten el empleo digno y sostenible para las 

mujeres mayores, así como medidas para su inclusión en programas de protección social.  

En cuarto lugar, se ubican las mujeres de 45 a 59 años, que constituyen el 20,6% de la PET. Este 

segmento representa una fuerza laboral con alta experiencia acumulada, que también puede 

enfrentar desafíos como la informalidad laboral o la discriminación por edad. Finalmente el 

grupo con menor proporción corresponde a las adolescentes de 14 años, con un 2,2% (12 mil 

191). Aunque su participación es baja, es un grupo que requiere especial atención desde una 

perspectiva de derechos, educación y prevención del trabajo infantil.  

Esta distribución manifiesta una alta concentración de mujeres jóvenes en la población en edad 

de trabajar, lo que plantea importantes retos y oportunidades para su inserción productiva en 

el mercado laboral. 

Por otro lado, se observa que la mayor proporción de mujeres pertenecientes a la Población en 

Edad de Trabajar (PET) se concentra en el ámbito urbano, lo cual evidencia una mayor presencia 

femenina en zonas con mayor acceso a servicios, infraestructura y oportunidades laborales. En 

contraste, aproximadamente el 15,7% de la PET femenina reside en el ámbito rural, lo que 

afirma una distribución desigual que puede estar asociada a factores estructurales como la 

migración interna, las brechas de acceso a la educación, y las limitadas oportunidades de empleo 

formal en las zonas rurales. 
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CUADRO N° 1.1 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: POBLACIÓN EN EDAD DE TRABAJAR (PET) FEMENINA 

SEGÚN EDAD Y ÁMBITO GEOGRÁFICO, 2024 
(Valores absolutos y porcentaje) 

Variables 
2024 

Abs. % 

Total 545 284 100,0 

Edad   
14 años 12 191 2,2 

15 a 29 años 161 007 29,5 

30 a 44 años 147 338 27,0 

45 a 59 años 112 116 20,6 

60 años a más 112 632 20,7 

Ámbito geográfico   
Urbano 459 534 84,3 

Rural F/ 85 750 15,7 
F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variación mayor al 15%. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 
 

1.3.2.1. POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA (PEA) 

Al analizar la distribución de la Población Económicamente Activa (PEA) femenina en la 

región Lambayeque durante el año 2024, se observa que el grupo con mayor participación 

corresponde a las mujeres de entre 30 y 44 años (34,0%). Este segmento concentra el porcentaje 

más alto de mujeres que se encuentran trabajando o en búsqueda activa de empleo, lo que 

indica su rol protagónico en la dinámica laboral regional. 

En segundo lugar, se ubican las mujeres de 45 a 59 años, con una participación del 26,0%, 

seguidas muy de cerca por las mujeres jóvenes de 15 a 29 años, quienes representan el 25,6% 

del total. A continuación, se encuentran las mujeres de 60 años a más, que constituyen el 13,7% 

de la PEA, mientras que las adolescentes de 14 años registran la menor participación, con apenas 

el 0,6%. Este comportamiento refleja que, aunque el grupo de mujeres de 15 a 29 años es el más 

numeroso dentro de la población femenina en edad de trabajar, no es el que lidera en términos 

de participación económica. En cambio, las mujeres de 30 a 44 años se destacan como el núcleo 

más activo laboralmente, probablemente debido a su mayor experiencia, formación y 

estabilidad en el mercado de trabajo.  

De acuerdo con el ámbito geográfico, la mayor parte de la población económicamente activa 

femenina se concentra en zonas urbanas (80,7%), mientras que solo el 19,3% reside en áreas 

rurales. 
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CUADRO N° 1.2 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA (PEA) FEMENINA 

SEGÚN EDAD Y ÁMBITO GEOGRÁFICO, 2024 
(Valores absolutos y porcentaje) 

Variables 
2024 

Abs. % 

Total 325 264 100,0 

Edad   
14 años F/  2 073 0,6 

15 a 29 años 83 352 25,6 

30 a 44 años 110 728 34,0 

45 a 59 años 84 508 26,0 

60 años a más 44 603 13,7 

Ámbito geográfico   
Urbano 262 435 80,7 

Rural F/ 62 829 19,3 
 F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variación mayor al 15%. 
 Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
 Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 
 

1.3.2. INDICADORES LABORALES  

1.3.2.1. TASA DE ACTIVIDAD O PARTICIPACIÓN LABORAL 

En el siguiente gráfico se analiza la evolución de la tasa de actividad8  laboral según sexo, 

lo cual permite identificar las persistentes brechas de género en la participación económica. Los 

hombres han mantenido una mayor presencia en el mercado laboral, evidenciando una 

participación superior. Sin embargo, en los últimos seis años, se ha registrado una disminución 

en su tasa de actividad, alcanzando su nivel más bajo en 2020 (74,0%) como consecuencia 

directa de la crisis sanitaria provocada por la COVID-19, que afectó de manera generalizada la 

dinámica del empleo formal e informal. 

En contraste, la participación femenina en el mercado laboral, aunque aún rezagada frente a la 

de los hombres, muestra una tendencia positiva. En 2024, la tasa de actividad de las mujeres 

alcanzó el 59,7%, lo que equivale a que aproximadamente 60 de cada 100 mujeres en edad de 

trabajar estuvieron activas laboralmente, si bien este incremento ha sido moderado, representa 

un avance importante en términos de inserción laboral femenina, especialmente en un contexto 

de desigualdad de género en el ámbito laboral y de recuperación económica postpandemia.  

 

 

 
8 Se calcula de la siguiente manera:  𝑡𝑎 =

𝑃𝐸𝐴

𝑃𝐸𝑇
∗ 100 
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GRÁFICO N° 1.2 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: TASA DE ACTIVIDAD POR SEXO, 2019 – 2024 

(Porcentaje) 

          Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2019- 2022. 
        INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2022 - 2024. 

           Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

1.3.2.2. TASA DE OCUPACIÓN O RATIO EMPLEO – POBLACIÓN 

En el año 2024, la tasa de ocupación9 femenina alcanzó el 54,2%, lo que significa que 

aproximadamente 54 de cada 100 mujeres en edad de trabajar se encontraron empleadas. En 

contraste, la tasa de ocupación masculina fue notablemente más alta, alcanzando el 72,9%. 

No obstante, si bien se ha observado una recuperación progresiva del empleo, las cifras aún no 

alcanzan los niveles previos a la pandemia. Esta lenta recuperación revela las limitaciones 

estructurales del mercado laboral, como la alta informalidad, la segmentación por género y la 

escasa generación de empleo de calidad. En el caso de las mujeres, el retorno al empleo se ha 

visto obstaculizado por factores como el incremento de responsabilidades domésticas y de 

cuidado no remunerado durante la pandemia, lo que ha limitado su disponibilidad y 

oportunidades para reinsertarse laboralmente. 

En resumen, a pesar de ciertos avances en la ocupación femenina, persiste una significativa 

desigualdad de género en el mercado laboral. Superar estas brechas requiere políticas públicas 

 
9 Se calcula de la siguiente manera:  𝑡𝑜 =

𝑃𝐸𝐴 𝑜𝑐𝑢𝑝𝑎𝑑𝑎

𝑃𝐸𝑇
∗ 100 

80,6
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integrales orientadas a fomentar la igualdad de oportunidades, promover la formalización del 

empleo y fortalecer los programas de capacitación y empleabilidad con enfoque de género. 

GRÁFICO N° 1.3 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: TASA DE OCUPACIÓN POR SEXO, 2019 – 2024 

(Porcentaje) 

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2019-2022. 
                         INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2022 - 2024. 
          Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

1.3.2.3. TASA DE DESEMPLEO 

Así mismo, en 2024, la tasa de desempleo10 femenino alcanzó el 9,2%, lo que indica que 

9 de cada 100 mujeres que formaron parte activa de la fuerza laboral no lograron acceder a un 

empleo. Este porcentaje representa el nivel más elevado registrado en los últimos años desde 

el 2022.  

El análisis diferenciado por género revela una situación particularmente desfavorable para las 

mujeres en el mercado laboral. La tasa de desempleo femenino ha mantenido sistemáticamente 

niveles superiores a la masculina, registrando en 2024 una brecha de género de 3,3 puntos 

porcentuales. Esta disparidad persistente sugiere la existencia de barreras estructurales que 

limitan tanto el acceso como la permanencia de las mujeres en el empleo formal. 

Este fenómeno responde a múltiples factores, entre ellos, la persistente segregación 

ocupacional, la sobrecarga de responsabilidades domésticas y de cuidado, la alta informalidad 

 
10 Este indicador se calcula de la siguiente manera:  𝑡𝑑 =

𝑃𝐸𝐴 𝑑𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑎

𝑃𝐸𝐴
∗ 100 
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en sectores feminizados, y la limitada presencia femenina en posiciones de liderazgo o sectores 

estratégicos de mayor demanda. En conjunto, estos elementos hacen que las mujeres sean más 

vulnerables frente al desempleo, especialmente en contextos de crisis o desaceleración 

económica.  

GRÁFICO N° 1.4 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: TASA DE DESEMPLEO POR SEXO, 2019 – 2024 

(Porcentaje) 

                 Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2019-2022 
                                INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2022 - 2024. 
                 Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque 
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CAPÍTULO II: CARACTERÍSTICAS DE LAS MUJERES OCUPADAS EN LA REGIÓN 
LAMBAYEQUE 

 

La Población Económicamente Activa (PEA) ocupada femenina en la región Lambayeque 

ha presentado una evolución lenta en los últimos años. Aunque entre 2019 y 2024 se observa 

un incremento general, este ha sido moderado y marcado por cambios económicos y sanitarios. 

En este marco en 2024, la generación de solo 1 mil 310 nuevos empleos para mujeres en la 

región no solo evidencia un freno en la creación de empleo, sino que también pone de relieve 

las dificultades estructurales que persisten en el proceso de reinserción y formalización laboral 

femenina. 

GRÁFICO N° 2.1 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA Y EMPLEOS GENERADOS POR 

AÑO, 2019 – 2024 
(Número de personas) 

Nota: El empleo generado corresponde a la diferencia del año t con respecto al año t-1. 
Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2019-2021. 
               INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2022 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 
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2.1. EMPLEO FEMENINO SEGÚN EDAD 

En 2024, el grupo etario con mayor presencia femenina en el ámbito laboral fue el de 

30 a 44 años, que concentró el 33,8% del total de mujeres ocupadas. Esta franja etaria suele 

representar el momento de mayor productividad y estabilidad laboral, ya que muchas mujeres 

en esta etapa combinan experiencia previa con un alto grado de responsabilidad familiar y 

profesional. 

En segundo lugar, se ubicaron las mujeres de 45 a 59 años, con un 27,5%, lo que indica una 

continuidad laboral activa en edades más maduras, muchas veces vinculada a la necesidad de 

prolongar su actividad económica ante la falta de cobertura previsional o la inestabilidad del 

empleo durante etapas anteriores. 

El grupo de 15 a 29 años representó el 23,5% de la población femenina ocupada. Si bien esta 

cifra es significativa, también revela que un porcentaje importante de mujeres jóvenes aún 

enfrenta barreras de inserción laboral, como la falta de experiencia, desajuste entre formación 

y demanda del mercado, o la necesidad de compatibilizar estudio, trabajo y responsabilidades 

familiares. 

En proporciones menores participaron las mujeres de 60 años a más (14,6%), lo que evidencia 

que una parte de la población femenina de edad avanzada continúa activa laboralmente, ya sea 

por vocación o necesidad económica. Finalmente, se registró una mínima participación de 

menores de 14 años (0,6%), lo que, aunque baja, pone de manifiesto la persistencia de casos de 

trabajo infantil femenino, una problemática que exige atención desde un enfoque de derechos 

y protección integral. 

Estos datos permiten visibilizar las dinámicas generacionales del trabajo femenino, donde cada 

etapa de la vida enfrenta desafíos particulares de inserción, permanencia y condiciones 

laborales. 
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GRÁFICO N° 2.2 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN EDAD, 2023 - 2024 

(Porcentaje) 

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variación mayor al 15%. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

En comparación con el año anterior, la población ocupada femenina mostró variaciones 

significativas según grupo de edad, lo que permite observar dinámicas diferenciadas en el acceso 

y permanencia de las mujeres en el mercado laboral. La mayor variación relativa se dio entre las 

mujeres de 14 años, cuya población ocupada creció en un 47,5%, (545). Este aumento, aunque 

numéricamente modesto, representa un crecimiento significativo para ese grupo específico, lo 

que podría indicar un retroceso en la erradicación del trabajo infantil femenino, especialmente 

en contextos rurales o informales.  

 Asimismo, se registraron alzas importantes en los grupos de mayor edad. Las mujeres de 60 

años a más experimentaron un ascenso del 10,6% (4 mil 135), reflejando una mayor 

permanencia en el mercado laboral ante la necesidad de seguir generando ingresos en ausencia 

de una pensión adecuada, o bien como una reinserción laboral post-jubilación. Por su parte, el 

grupo de 45 a 59 años también mostró una variación positiva, con un crecimiento del 5,5% (4 

mil 236) más que el año anterior, consolidando su participación en la fuerza laboral femenina, 

posiblemente impulsada por una mayor estabilidad ocupacional o por el rol económico que 

muchas mujeres de esta edad asumen como principales proveedoras del hogar. 
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Por el contrario, los grupos de mujeres jóvenes revelaron retrocesos preocupantes. Las mujeres 

de 15 a 29 años fueron las más afectadas, con una disminución del 8,3%, representando una 

pérdida de 6 mil 262, lo que podría estar relacionado con mayores dificultades de inserción 

laboral, falta de oportunidades, discriminación por edad o género, y la necesidad de prolongar 

estudios ante la falta de empleos de calidad. De igual manera, el grupo de 30 a 44 años registró 

una caída del 1,3%, equivalente a 1 mil 344 empleos.  

CUADRO N° 2.1 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN EDAD, 2023- 2024 

(Número de personas y variación porcentual) 

Grupos de edad 

Años 
Variación 

2023 2024 

Absoluto % Absoluto % Absoluto % 
         14 años F/           1 148 0,4            1 694 0,6 545       47,5 

         15 a 29 años           75 815 25,8            69 553 23,5 -6 262        -8,3 

         30 a 44 años           101 258 34,4            99 914 33,8 -1 344        -1,3 

         45 a 59 años           76 986 26,2            81 222 27,5 4 236         5,5 

         60 años a más           38 917 13,2            43 052 14,6 4 135        10,6 

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variación mayor al 15%. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

2.2. EMPLEO FEMENINO SEGÚN NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO 

Según los resultados de la Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN) del 2024, 

la mayoría de las mujeres ocupadas en la región Lambayeque alcanzaron educación secundaria, 

con un total de 38,2% (112 mil 727 mujeres). Este dato refleja que, si bien muchas mujeres han 

accedido a la educación básica completa, aún persisten limitaciones estructurales para la 

continuidad hacia niveles educativos superiores, lo cual puede incidir directamente en la calidad 

de las ocupaciones a las que acceden. 

En segundo lugar, se encontraron las mujeres hasta educación primaria, sumando 76 mil 088 

mujeres, lo que equivale al 25,8%. Esta cifra revela que una cuarta parte de las mujeres en el 

mercado laboral aún cuenta con baja calificación educativa, lo que suele estar vinculado a 

empleos informales, de baja remuneración y escasas posibilidades de desarrollo profesional, 

especialmente en sectores como el comercio ambulatorio, servicios personales o labores 

agrícolas. 

A continuación, se ubican aquellas con educación superior universitaria, con 55 mil 598 mujeres 

(18,8%), este grupo, aunque minoritario en comparación con los niveles anteriores, refleja el 

avance progresivo en el acceso femenino a la educación superior. No obstante, persisten 

desafíos en la correspondencia entre nivel educativo y tipo de empleo, ya que muchas mujeres 
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con formación universitaria terminan desempeñándose en ocupaciones por debajo de su 

calificación, fenómeno conocido como subempleo profesional.  

Seguidas de las que lograron educación superior no universitaria, ascendiendo a 51 mil 022 

mujeres (17,3%). Este grupo incluye a técnicas y profesionales formadas en institutos, con una 

participación importante en sectores como salud, educación, administración, estética y servicios 

técnicos. Su rol es clave para dinamizar sectores intermedios de la economía, aunque también 

suelen enfrentar barreras de crecimiento laboral y brechas salariales respecto a sus pares 

varones. 

Esta realidad subraya la necesidad de políticas públicas que amplíen el acceso a la educación 

superior, fortalezcan la formación técnica y profesional con enfoque de empleabilidad, y 

reduzcan las desigualdades de género en el sistema educativo y el mercado laboral. 

GRÁFICO N° 2.3 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN NIVEL EDUCATIVO 

ALCANZADO, 2024 
(Porcentaje) 

 

 

1/ Incluye Sin nivel, inicial, primaria y básica especial. 
2/ Incluye bachiller, titulado, maestría y doctorado. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 
 

En comparación con el año 2023, se ha registrado un notable aumento en la participación de la 

Población Económicamente Activa (PEA) ocupada femenina hasta educación primaria, 

creciendo un 6,7%, lo que refleja una mayor inclusión de mujeres en el mercado laboral, aunque 

en niveles educativos básicos. Este incremento evidencia una tendencia hacia la formalización 

del empleo en sectores que requieren menos especialización. 
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En segundo lugar, la educación superior universitaria también mostró un aumento significativo 

del 4,3% (2 mil 294). Esta realidad resalta un avance importante en la profesionalización de las 

mujeres en la región. 

Por otro lado, se observó una disminución de 5,7% (3 mil 106) en la participación de la PEA 

ocupada femenina con educación superior no universitaria. Este descenso podría estar 

relacionado con la creciente preferencia por programas universitarios frente a los técnicos o 

tecnológicos, o bien con un cambio en la oferta educativa que prioriza otros tipos de formación. 

Finalmente, la educación secundaria también experimentó una reducción en la PEA ocupada 

femenina, con una caída del 2,3%, lo que representa una disminución de 2 mil 661 mujeres. Este 

retroceso podría indicar dificultades en la permanencia de las mujeres en el sistema educativo 

de nivel medio, lo que subraya la necesidad de implementar medidas para evitar la deserción y 

fomentar la conclusión de la secundaria como base para acceder a mayores oportunidades 

laborales. 

CUADRO N° 2.2 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN NIVEL EDUCATIVO 

ALCANZADO, 2023- 2024 
(Número de personas y variación porcentual) 

Nivel educativo 
alcanzado 

Años 
Variación 

2023 2024 

Absoluto % Absoluto % Absoluto % 
      Hasta primaria 1/ 71 304 24,2 76 088 25,8 4 783          6,7 

      Secundaria 115 388 39,2 112 727 38,2 -2 661         -2,3 

Superior no universitaria 54 128 18,4 51 022 17,3 -3 106         -5,7 

Superior universitaria 2/ 53 304 18,1 55 598 18,8 2 294          4,3 

1/ Incluye Sin nivel, inicial, primaria y básica especial. 
2/ Incluye bachiller, titulado, maestría y doctorado. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 
 

2.3. EMPLEO FEMENINO SEGÚN RAMA DE ACTIVIDAD ECONÓMICA 

En el año 2024, la Población Económicamente Activa (PEA) ocupada femenina se 

concentró mayoritariamente en tres sectores claves: servicios, comercio y actividades 

extractivas. El sector servicios lideró con una participación del 44,4%, consolidándose como la 

principal fuente de empleo para las mujeres en la región Lambayeque, seguido del sector 

comercio con 28,2% y las actividades extractivas con 22,1%, destacándose en actividades como 

la agricultura; mientras que las ramas de actividad que tuvieron una menor representación 

fueron industria (5,1%) y construcción (0,2%). Este bajo porcentaje resalta las notorias 

dificultades para las mujeres en ingresar y permanecer en un sector tradicionalmente 
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masculinizado, a pesar de los esfuerzos por promover la inclusión laboral en industrias de la 

construcción y la ingeniería. 

GRÁFICO N° 2.4 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN RAMAS DE ACTIVIDAD 

ECONÓMICA, 2024 
(Porcentaje) 

 
Nota: Clasificación de ramas de actividad basada en el CIIU Rev. 4. 
F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variación mayor al 15%. 
1/ Incluye agricultura, ganadería, silvicultura, pesca y minería. 
2/ Incluye servicios comunitarios, sociales y recreativos; transporte, almacenamiento y comunicaciones; restaurantes 
y hoteles; establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles y servicios prestados a empresas; servicios 
personales; hogares; y electricidad, gas, agua y saneamiento. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 
 

En este sentido, el único sector que mostró un crecimiento positivo fue el de servicios, con un 

aumento del 11,7% en comparación con el año anterior, consolidándose como un espacio clave 

para la inserción laboral femenina. En contraste, los demás servicios presentaron retrocesos: el 

sector construcción presentó una baja significativa del 56,7%, asimismo, el sector industrial 

registró una disminución del 14,3%, comercio una caía de 9,7% y extractiva descendió levemente 

en 0,2%.  Estos datos revelan las preferencias y oportunidades laborales de las mujeres, con un 

giro hacia sectores menos intensivos en fuerza física y más orientada a servicios y tecnologías, 

en línea con las nuevas exigencias del mercado laboral. 

 

 

Extractiva 1/
22,1

Industria
5,1

Construcción F/
0,2

Comercio
28,2

Servicios 2/
44,4



   
  

 

29 
 

CUADRO N° 2.3 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN RAMA DE ACTIVIDAD 

ECONÓMICA, 2023- 2024 
(Miles de personas y variación porcentual) 

Actividad 
económica 

Años 
Variación 

2023 2024 

Absoluto % Absoluto % Absoluto % 
Extractiva 1/ 65 517 22,3 65 398 22,1 -119 -0,2 

Industria 17 604 6,0 15 086 5,1 -2 519 -14,3 

Construcción F/ 1 526 0,5 660 0,2 -866 -56,7 

Comercio 92 078 31,3 83 172 28,2 -8 906 -9,7 

Servicios 2/ 117 401 39,9 131 120 44,4 13 719 11,7 

Nota: Clasificación de ramas de actividad basada en el CIIU Rev. 4. 
F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variación mayor al 15%. 
1/ Incluye agricultura, ganadería, silvicultura, pesca y minería. 
2/ Incluye servicios comunitarios, sociales y recreativos; transporte, almacenamiento y comunicaciones; restaurantes 
y hoteles; establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles y servicios prestados a empresas; servicios 
personales; hogares; y electricidad, gas, agua y saneamiento. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 
 

2.4. EMPLEO FEMENINO SEGÚN CATEGORÍA OCUPACIONAL 

Según la categoría ocupacional, en el año 2024, la mayor proporción de la Población 

Económicamente Activa (PEA) ocupada femenina se desempeñó como trabajadora 

independiente, representando el 48,4% del total. Esto refleja no solo una tendencia creciente 

hacia el autoempleo, sino también las dificultades que enfrentan muchas mujeres para acceder 

a empleos formales, lo que las lleva a emprender actividades económicas por cuenta propia, 

muchas veces en condiciones de informalidad, baja productividad y limitada protección social. 

En segundo lugar, el 39,9% de las mujeres accedió a un empleo asalariado, lo que demuestra 

una importante inserción en relaciones laborales dependientes. No obstante, esta participación 

suele estar concentrada en ocupaciones de baja remuneración, con brechas salariales 

persistentes y limitada representación en puestos de decisión. Además, una proporción 

considerable de estos empleos aún se desarrolla en contextos de informalidad, especialmente 

en sectores como el comercio, los servicios personales y el trabajo doméstico. 

Por otro lado, un 5,6% de las mujeres se desempeñó como trabajadora familiar no remunerada, 

lo que pone en evidencia la persistencia de esquemas tradicionales donde el trabajo femenino 

dentro del entorno familiar no es retribuido económicamente, pese a su aporte productivo. Esta 

forma de ocupación reproduce la invisibilización del trabajo femenino y limita su autonomía 

económica. 



   
  

 

30 
 

Asimismo, el 4,1% de la PEA femenina ocupada trabajó como empleada del hogar, una 

ocupación históricamente feminizada, caracterizada por altos niveles de precariedad, 

desprotección legal y exclusión de beneficios laborales. A pesar de los avances normativos en 

materia de derechos laborales para este grupo, su inclusión plena sigue siendo un desafío 

Finalmente, solo el 2,1% de las mujeres ocupadas se desempeñó como empleadoras, una cifra 

que evidencia la baja participación femenina en roles de liderazgo empresarial o generación de 

empleo. Esta situación revela las múltiples barreras estructurales que enfrentan las mujeres para 

acceder al capital, redes de contacto, formación técnica y oportunidades que les permitan 

emprender o dirigir negocios a gran escala. 

En conjunto, es probable una estructura ocupacional femenina marcada por la informalidad, la 

precariedad y la subrepresentación en espacios de poder económico, lo que subraya la urgencia 

de implementar políticas públicas con enfoque de género que promuevan el acceso de las 

mujeres a empleos dignos, formales y con igualdad de oportunidades en todos los niveles del 

aparato productivo. 

GRÁFICO N° 2.5 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN CATEGORÍA 

OCUPACIONAL, 2023 - 2024 
(Porcentaje) 

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variación mayor al 15%. 
1/ Incluye asalariados públicos y privados. 
2/ Trabajador familiar no remunerado. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

Es relevante señalar que, en comparación con el año anterior, la categoría asalariado 

experimentó un incremento del 3,2%, reflejando una leve recuperación del empleo 
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dependiente, posiblemente vinculada a la reactivación algunos sectores económicos. Asimismo, 

la categoría empleadora subió 1,5%, lo cual, podría interpretarse como un avance en la 

participación femenina en roles de liderazgo empresarial y generación de empleo. Del mismo 

modo, la categoría independiente creció 1,2%. Este crecimiento puede estar asociado tanto a la 

búsqueda de autonomía económica como a la persistencia de barreras para acceder al empleo 

formal, lo que empuja a muchas mujeres hacia el autoempleo. Ocurriendo todo lo contrario con 

la categoría de trabajadoras familiares no remunerados que presento una caída de 18,3% y en 

menor medida trabajadoras del hogar con un descenso de 2,8%. 

CUADRO N° 2.4 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN CATEGORÍA 

OCUPACIONAL, 2023- 2024  
(Miles de personas y variación porcentual) 

Categoría 
ocupacional 

Años 
Variación 

2023 2024 

Absoluto % Absoluto % Absoluto % 
Empleador F/ 6 018 2,0 6 109 2,1 92          1,5 

Asalariado 1/ 114 271 38,9 117 884 39,9 3 614          3,2 

Independiente 141 347 48,1 142 978 48,4 1 631          1,2 

TFNR 2/ 20 130 6,8 16 444 5,6 -3 686       -18,3 

Trabajador del Hogar  12 359 4,2 12 019 4,1 -340         -2,8 

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variación mayor al 15%. 
1/ Incluye asalariados públicos y privados. 
2/ Trabajador familiar no remunerado. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

2.5. EMPLEO FEMENINO SEGÚN GRUPO OCUPACIONAL 

Según grupo ocupacional, en el último año, la mayoría de las mujeres ocupadas se 

desempeñaron como vendedoras, representando el 30,2% del total de la Población 

Económicamente Activa (PEA) ocupada femenina, lo que evidencia la fuerte presencia de las 

mujeres en el comercio y actividades de contacto directo con los consumidores. En segundo 

lugar, se ubicaron las mujeres que trabajaron en actividades extractivas con una participación 

del 27,7%, lo que resalta su creciente incorporación en sectores tradicionalmente dominados 

por la fuerza laboral masculina, como la pesca, la agricultura o la minería artesanal. Seguidos 

por las profesionales, técnicos o afines que representaron el 20,9%, mostrando una presencia 

relevante en áreas de mayor especialización y calificación. 

Asimismo, las mujeres que se desempeñaron como trabajadoras de los servicios y del hogar 

alcanzaron una tasa del 16,2%, lo que reafirma el rol histórico de las mujeres en actividades de 
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cuidado y atención doméstica, mientras que solo el 5,0% se desempeñó como artesanas, 

obreras y conductoras.  

GRÁFICO N° 2.6 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN GRUPO OCUPACIONAL, 

2023 – 2024 
(Porcentaje) 

           1/ Incluye empleado de oficio 
2/ Incluye vendedor ambulante 
3/ Incluye agricultor, pescador, peones 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 – 2024 

Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque 

 

En relación con el año 2023, se observa una dinámica laboral diferenciada entre los grupos 

ocupacionales. El mayor incremento se registró en el grupo de trabajadoras de los servicios y 

del hogar, con un notable crecimiento del 10,9%, reflejando posiblemente una mayor demanda 

de labores domésticas y de asistencia personal. En segundo lugar, el grupo de profesionales, 

técnicas y afines mostró un aumento del 5,9%, lo que evidencia un avance en la participación 

femenina en sectores de mayor calificación. Asimismo, las artesanas, obreras y conductoras 

presentaron un crecimiento del 5,3%, mientras que las trabajadoras dedicadas a actividades 

extractivas experimentaron un incremento más moderado del 3,6%. En contraste, el grupo de 

vendedoras sufrió una caída significativa del 10,4%, lo que podría estar asociado a cambios en 

los patrones de consumo o de las ventas. 
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CUADRO N° 2.5 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN GRUPO OCUPACIONAL, 

2023- 2024 
(Miles de personas y variación porcentual) 

Grupo ocupacional 

Años 
Variación 

2023 2024 

Absoluto % Absoluto % Absoluto % 
Profesional, técnico y afines 1/ 58 228 19,8 61 668 20,9 3 439 5,9 

                 Vendedor 2/ 99 735 33,9 89 349 30,2 -10 386 -10,4 

Trabajador de actividad extractiva 

3/ 
78 966 26,8 81 790 27,7 

2 824 3,6 

Artes, obre, conduc 13 937 4,7 14 673 5,0 736 5,3 

Trabajador de los servicios y 

del hogar 
43 259 14,7 47 956 16,2 

4 697 10,9 

1/ Incluye empleado de oficio. 
2/ Incluye vendedor ambulante. 
3/ Incluye agricultor, pescador, peones. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023–2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 
 

2.6. EMPLEO FEMENINO SEGÚN ESTRUCTURA DE MERCADO 

De acuerdo con la estructura del mercado laboral en 2024, la mayor parte de las mujeres 

ocupadas se desempeñó como trabajadoras independientes, alcanzando una participación 

significativa del 48,4%, lo que refleja tanto la búsqueda de autonomía laboral como la 

prevalencia de actividades informales en el empleo femenino. En segundo lugar, el 34,2% de las 

mujeres se insertó en el sector privado, evidenciando una participación importante en empresas 

formales, aunque en muchos casos con condiciones de empleo menos estables. En tercera 

posición, el 9,6% se ubicó en la categoría de “otros sectores”, que agrupa actividades diversas 

con menor peso relativo en el mercado laboral. Finalmente, solo el 7,8% de las mujeres accedió 

a un puesto en el sector público, lo que muestra una limitada inserción femenina en espacios 

laborales estatales, tradicionalmente más estables y con mejores beneficios laborales. 
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GRÁFICO N° 2.7 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN ESTRUCTURA DE 

MERCADO, 2023 – 2024 
(Porcentaje) 

1/ Incluye trabajador familiar no remunerado y trabajador del hogar 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque 

 
 

A comparación con el año 2023, la distribución de las mujeres ocupadas por sectores 

muestra una tendencia similar; sin embargo, se observa un aumento en la participación 

femenina tanto en el sector privado como en el trabajo independiente, lo que podría indicar un 

mayor impulso del emprendimiento y la búsqueda de flexibilidad laboral. En contraste, el sector 

público y aquellos clasificados como “otros” experimentaron una disminución en su proporción. 

Estos cambios reflejan una dualidad en el mercado laboral: mientras el crecimiento del trabajo 

independiente abre oportunidades para la autonomía económica, también implica mayores 

riesgos de informalidad y menor acceso a beneficios laborales, en tanto que la caída en el 

empleo público podría limitar el acceso femenino a puestos más estables y con mejores 

condiciones. 
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CUADRO N° 2.6 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN ESTRUCTURA DE 

MERCADO, 2023- 2024  
(Miles de personas y variación porcentual) 

Grupo ocupacional 

Años 
Variación 

2023 2024 

Absoluto % Absoluto % Absoluto % 

Sector público F/ 24 208 8,2 22 918 7,8 -1 291 -5,3 

Sector privado 96 080 32,7 101 076 34,2 4 996 5,2 

Independiente 141 347 48,1 142 978 48,4 1 631 1,2 

Otros 1/ 32 489 11,0 28 463 9,6 -4 026 -12,4 

1/ Incluye trabajador familiar no remunerado y trabajador del hogar 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque 
 

2.7. EMPLEO SEGÚN CONDICIÓN DE INFORMALIDAD Y FORMALIDAD 

El empleo informal incluye todo trabajo remunerado tanto autoempleo como empleo 

asalariado que no está registrado, regulado o protegido por marcos legales o normativos. Los 

trabajadores informales no cuentan con contratos de empleo, seguros, prestaciones laborales, 

protección social o representación de los trabajadores (OIT, 2025). 

En cambio, el empleo formal se desarrolla en el marco de la legalidad, donde las relaciones 

laborales están protegidas por la ley y los trabajadores cuentan con derechos reconocidos, como 

salarios mínimos, seguridad social, jornadas reguladas y acceso a prestaciones (OIT, 2013). 

El Perú se caracteriza por ser informal, sin embargo, el empleo formal registró un hito histórico 

en 2024, alcanzando el 29,1% de la Población Económicamente Activa (PEA) ocupada. Este 

resultado representa un avance significativo frente al 26,0% registrado en 2022, consolidándose 

como el nivel más alto de formalidad laboral en los últimos 20 años, reflejando los esfuerzos de 

recuperación económica y políticas orientadas a reducir la informalidad. No obstante, persisten 

desigualdades estructurales, particularmente en términos de género: mientras que el 30,9% de 

los hombres accede a un empleo formal, solo el 26,7% de las mujeres se encuentra en la misma 

condición.  

Esta brecha pone en evidencia que las mujeres continúan enfrentando barreras más 

significativas para acceder a trabajos con estabilidad, beneficios sociales y protección laboral, 

situación que demanda estrategias específicas para fomentar su inclusión y equidad en el 

mercado formal (INEI, 2025). En la región Lambayeque se observa una situación similar, aunque 

el empleo formal apenas aumentó 0,1 p.p, pasando de 25,1% en 2022 a 25,2% en 2024. 
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Por otro lado, en los últimos seis años la tasa de informalidad en la región ha mostrado una 

ligera tendencia a la baja, pero esta mejora no ha sido suficiente para cerrar las desigualdades 

de género.  

Las mujeres siguen siendo el grupo más vulnerable frente a la informalidad laboral, ya que su 

tasa de informalidad se ha mantenido consistentemente por encima del promedio regional, a 

diferencia de los hombres, cuya informalidad suele ubicarse por debajo de dicho promedio, lo 

que evidencia que una parte significativa de las mujeres ocupadas se concentra en sectores de 

baja productividad, con menores remuneraciones y sin acceso a derechos laborales básicos. 

Mientras que, si bien la formalidad en Lambayeque creció en 0,6 p.p durante este periodo, la 

tasa de formalidad femenina permaneció de manera constante por debajo del promedio 

regional. Esta situación no solo limita las posibilidades de desarrollo económico y social de las 

mujeres, sino que también impacta en la economía regional al desaprovechar el potencial 

productivo femenino. 

CUADRO N° 2.7 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: EVOLUCIÓN DE LA TASA DE INFORMALIDAD Y FORMALIDAD 

POR SEXO, 2019- 2024  
(Porcentaje) 

Años 
Informal Formal 

Total  Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres 

2019 75,4 71,8 80,0 24,6 28,2 20,0 

2020 72,5 72,3 72,8 27,5 27,7 27,2 

2021 76,2 72,7 80,6 23,8 27,3 19,4 

2022 74,9 73,9 76,2 25,1 26,1 23,8 

2023 72,8 70,9 75,1 27,2 29,1 24,9 

2024 74,8 72,1 78,1 25,2 27,9 21,9 

Fuente:  INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2019- 2021. 
                INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2022 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 
 

En 2024, el 78,1% de las mujeres ocupadas se encontraban en empleos informales, mientras que 

solo el 21,9% accedían a un empleo formal. Esta alta tasa de informalidad refleja una persistente 

brecha de acceso a condiciones laborales estables y con derechos para la población femenina. 

En comparación con 2023, la informalidad entre las mujeres aumentó en 3,0 puntos 

porcentuales, lo que evidencia un retroceso en la calidad del empleo y plantea desafíos 

importantes en términos de equidad de género, protección social y seguridad económica. 

Ante este escenario, resulta necesario implementar políticas públicas con enfoque de género, 

promover programas de capacitación laboral y fortalecer los incentivos para la contratación 

formal de mujeres, especialmente en sectores estratégicos con mayor potencial de crecimiento 

y empleabilidad. 
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GRÁFICO N° 2.8 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: EVOLUCIÓN DE LA TASA DE INFORMALIDAD Y FORMALIDAD 

SEGÚN SEXO, 2019 – 2024 
(Porcentaje) 

          Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2019- 2022. 
        INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2022 - 2024. 

          Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

2.7.1. TASA DE EMPLEO INFORMAL Y FORMAL FEMENINA SEGÚN EDAD Y NIVEL 

EDUCATIVO ALCANZADO  

 

Según grupos de edad, la tasa más alta de empleo informal femenino se presentó en la 

población ocupada de 60 años a más con 86,7%, seguido del grupo de 14 a 29 años con 80%. A 

continuación, se ubicaron las mujeres de 45 a 59 años con 75,9% y, finalmente, aquellas de 30 a 

44 años con 74,7%.  

Este comportamiento puede explicarse debido a que los extremos de edad: jóvenes y adultas 

mayores suelen enfrentar altas barreras de acceso al empleo formal. En el caso de las jóvenes, 

la falta de experiencia laboral, la menor calificación profesional y la inserción en sectores con 

alta rotación, como el comercio y los servicios, las conduce a aceptar empleos precarios. Por su 

parte, las mujeres mayores de 60 años tienden a reincorporarse al mercado laboral en 

condiciones informales, principalmente en trabajos independientes o de autoempleo, debido a 

la dificultad para acceder a puestos formales y a la necesidad de complementar sus ingresos. 

Según el nivel educativo alcanzado, la tasa de empleo informal femenino es significativamente 

más alta entre las mujeres con menor instrucción. El 96,2% de la población ocupada con 
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educación primaria o inferior se encuentra en la informalidad, seguido por aquellas con 

educación secundaria, con un 88,9%. En el caso de las mujeres con educación superior no 

universitaria, el 64,9% trabaja en condiciones informales, mientras que entre quienes cuentan 

con educación superior universitaria, esta proporción es de 43,5%. 

Estos datos evidencian la estrecha relación entre el nivel educativo y el acceso a empleos 

formales. Las mujeres con menor formación académica suelen estar más concentradas en 

actividades de baja productividad, como el comercio ambulatorio o el trabajo doméstico, 

sectores caracterizados por la precariedad laboral y la ausencia de beneficios sociales. Por el 

contrario, alcanzar un mayor nivel educativo, especialmente universitario, no solo amplía las 

oportunidades de inserción en ocupaciones más especializadas y formales, sino que también 

ofrece mejores condiciones salariales y mayor estabilidad laboral. 

CUADRO N° 2.8 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: TASA DE INFORMALIDAD Y FORMALIDAD FEMENINA 

SEGÚN GRUPO DE EDAD Y NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO, 2023 - 2024  
(Porcentaje) 

Variables 
Informal Formal 

2023 2024 Variación 2023 2024 Variación 

Total 75,1 78,1 3,0 24,9 21,9 -3,0 

Grupos de edad           

14 a 29 años 77,1 80,0 2,9 22,9 20,0 -2,9 

30 a 44 años 73,0 74,7 1,7 27,0 25,3 -1,7 

45 a 59 años 74,1 75,9 1,8 25,9 24,1 -1,8 

60 años a más 78,8 86,7 7,9 21,2 13,3 -7,9 

Nivel educativo 

alcanzado             

Hasta primaria 1/ 90,9 96,2 5,3 9,1* 3,8* -5,3 

Secundaria 85,9 88,9 2,9 14,1 11,1 -2,9 

Sup. No universitaria 64,9 64,9 0,0 35,1 35,1 0,0 

Sup. Universitaria 2/ 41,0 43,5 2,5 59,0 56,5 -2,5 

(*) Cifras referenciales.  
1/ Incluye Sin nivel, inicial, primaria y básica especial. 
2/ Incluye bachiller, titulado, maestría y doctorado. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

2.7.2. TASA DE EMPLEO INFORMAL Y FORMAL FEMENINA SEGÚN RAMAS DE ACTIVIDAD 

Y ÁREA DE RESIDENCIA  

Los resultados de la Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), revelan que el 

89,5% de la población ocupada femenina en el sector extractiva tienen empleo informal, seguido 

de industria con 87,9%, comercio 82,4%, servicios 68,8% y construcción 31,1%.  Esta distribución 

refleja que las mujeres tienden a concentrarse en sectores con menor regulación laboral, baja 
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cobertura de seguridad social y altos índices de precariedad, como las actividades extractivas, 

industriales y de comercio, donde predominan trabajos temporales o de baja calificación. Por 

otro lado, la menor informalidad en construcción podría estar relacionada con la menor 

participación femenina en este sector, donde los puestos suelen ser más especializados o 

vinculados a empresas formales. 

Por otro lado, según ámbito geográfico, el 95,5% de la población ocupada femenina del área 

rural tenía empleo informal, en tanto en el área urbana el 73,7%, es decir, 29,1 puntos 

porcentuales menos que en el área rural. A su vez, la tasa de empleo formal, fue de 26,3% en el 

área urbana y de 4,5% en el área rural. Estas diferencias evidencian la desventaja estructural de 

las mujeres rurales, quienes se concentran en actividades de subsistencia, agropecuarias o de 

autoempleo, las cuales carecen de contratos formales y beneficios sociales. En contraste, las 

mujeres en áreas urbanas, aunque también presentan un elevado nivel de informalidad, 

probablemente tienen mayores oportunidades de acceder a sectores formales como servicios 

profesionales, comercio establecido o actividades industriales. 

CUADRO N° 2.9 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: TASA DE INFORMALIDAD Y FORMALIDAD FEMENINA 

SEGÚN RAMAS DE ACTIVIDAD Y ÁMBITO GEOGRÁFICO, 2023 - 2024 
(Porcentaje) 

(*) Cifras referenciales. 
Fuente:  INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 
  

Variables 
Informal Formal 

2023 2024 Variación 2023 2024 Variación 
Total 75,1 78,1 3,0 24,9 21,9 -3,0 

Ramas de actividad       
Extractiva F/ 80,1 89,5 9,4 19,9* 10,5* -9,4 
Industria F/ 837 87,9 4,3 16,3* 12,1* -4,3 

Construcción F/ 28,7* 31,1* 2,4 71,3* 68,9* -2,4 
Comercio 83,3 82,4 -1,0 16,7 17,6 0,9 
Servicios 65,3 68,8 3,5 34,7 31,2 -3,5 

Ámbito geográfico      0,0 
Urbana 71,0 73,7 2,6 29,0 26,3 -2,6 
Rural F/ 91,3 95,5 4,2 8,7* 4,5* -4,2 
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CAPÍTULO III: CARACTERÍSTICAS DE LAS MUJERES DESOCUPADAS E INACTIVAS EN LA 
REGIÓN LAMBAYEQUE 

3.1. MUJERES DESOCUPADAS 

Según la Organización Internacional del Trabajo (OIT), se considera desocupada a toda 

persona en edad de trabajar que, teniendo la capacidad y disposición para laborar, no cuenta 

con un empleo asalariado ni independiente, pero se encuentra activamente buscando una 

oportunidad laboral (Centro Integral de Formación, 2012). 

Actualmente, el desempleo representa un problema latente en la región Lambayeque, 

afectando de manera más severa a las mujeres, quienes enfrentan mayores desafíos para 

acceder a un empleo digno y estable. Esta vulnerabilidad se explica por factores estructurales 

como la persistente brecha de género en el mercado laboral, la menor participación femenina 

en sectores con alta formalidad, la discriminación en los procesos de contratación y la 

sobrecarga de responsabilidades domésticas y de cuidado no remunerado. Como resultado, las 

mujeres no solo presentan tasas más altas de desempleo, sino que también están más 

expuestas a aceptar empleos precarios e informales para generar ingresos. 

En el año 2024, la tasa de desempleo femenina en la región Lambayeque ascendió a 9,2%, cifra 

superior a lo registrado en los últimos 6 años. Asimismo, del total de la PEA desocupada, 29 mil 

829 fueron mujeres representando el 56,4%. Esta cifra pone en evidencia la persistente 

dificultad que enfrentan las mujeres para insertarse al mundo laboral. En comparación con el 

año 2023, el número de mujeres desempleadas incrementó en 4 mil 048 (15,7%), lo que refleja 

un deterioro en oportunidades de empleo. 

En esta línea, la mayor cantidad de mujeres desempleadas son aquellas que tienen de 14 a 29 

años llegando alcanzar el 47,5% del total de la PEA desempleada femenina. Este grupo enfrenta 

mayores trabas para conseguir un empleo, como la falta de experiencia laboral, la limitada red 

de contactos profesionales y, en muchos casos, la inadecuación entre su formación y las 

demandas del mercado. 

En segundo lugar, encontramos a las mujeres de 30 a 44 años (36,3%), aunque se trata de una 

etapa productiva clave, muchas mujeres en este rango enfrentan interrupciones laborales por 

maternidad o responsabilidades del cuidado no remunerado, lo que limita su continuidad 

laboral. Seguidas de aquellas que tienen 45 a 59 años (11,0%) ya que, si bien este grupo cuenta 

con una mayor experiencia y habilidades acumuladas, no está exento de enfrentar obstáculos, 

como la actualización tecnológica y la reducción de oportunidades laborales en sectores 

tradicionales; y en menor cantidad las que tienen 60 años a más (5,2%) debido a las dificultades 

de reinserción laboral, la discriminación por edad y la baja demanda de perfiles senior. 
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Respecto al año 2023, el desempleo femenino mostró una dinámica heterogénea según grupo 

etario. El segmento de mujeres jóvenes entre 14 y 29 años fue el más afectado, con un 

preocupante incremento del 36,6%, lo que evidencia su alta vulnerabilidad frente a las 

fluctuaciones del mercado laboral.  Le siguieron las mujeres de 30 a 44 años, con un aumento 

del 18,7%, debido a las cargas familiares y aquellas de 60 años a más, cuyo desempleo se elevó 

en 12,2%, posiblemente asociado a las dificultades en el retorno laboral en edades avanzadas. 

Por el contrario, el grupo de mujeres de 45 a 59 años experimentó una disminución 

significativa, con una variación negativa del 33,1%, puesto que muchas mujeres en este rango 

han logrado posicionarse en ocupaciones menos vulnerables al desempleo  

Por otro lado, al analizar el nivel educativo de la población femenina desempleada, se identificó 

que la mayoría contaba con estudios secundarios alcanzados, con un total de 15 mil 317 

mujeres. Esta situación revela que, si bien muchas féminas han completado la educación 

básica, esta no garantiza su inserción efectiva en el mercado laboral.  En este contexto, es 

necesario fortalecer e incentivar programas de formación técnica, orientación vocacional y 

desarrollo de habilidades socioemocionales y digitales, que respondan a las demandas actuales 

del mercado y potencien la empleabilidad de las mujeres.  

Asimismo, es importante recalcar que el 21,8% de las mujeres desempleadas tenían estudios 

superiores universitarios, lo que manifiesta alcanzar un alto nivel educativo no garantiza el 

acceso a un empleo, en tercer lugar, encontramos a las mujeres con educación superior no 

universitaria (19,2%), este grupo, aunque cuenta con formación técnica o profesional, también 

enfrenta obstáculos para acceder a empleos estables o formales, especialmente en contextos 

donde se priorizan perfiles con mayor especialización o experiencia previa, y en menor cantidad 

las mujeres que estudiaron hasta primaria (7,6%). En conjunto, estos datos reflejan que el nivel 

educativo, si bien es un factor relevante, no actúa de forma aislada, y que las condiciones del 

mercado, junto con factores socioculturales y estructurales, siguen reproduciendo 

desigualdades que afectan particularmente a las mujeres. 

A comparación con el año 2023, se mantiene una tendencia similar en la variación del 

desempleo femenino según nivel educativo alcanzado; no obstante, es relevante destacar que 

los niveles de educación superior no universitaria, secundaria y superior universitaria 

experimentaron un incremento en la proporción de mujeres desempleadas. Este 

comportamiento podría estar asociado a un desajuste entre la formación recibida y las 

competencias demandadas por el mercado laboral, así como a la creciente saturación en 

determinadas carreras profesionales y técnicas11. A ello se suma la falta de mecanismos 

eficaces de intermediación laboral, la limitada experiencia práctica de muchas egresadas, y las 

persistentes barreras estructurales que enfrentan las mujeres para acceder a empleos de 

calidad, incluso cuando cuentan con credenciales académicas. 

 
11 Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO) - MTPE 
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Por el contrario, se observa una disminución del desempleo femenino entre aquellas con nivel 

educativo primario. Esta reducción podría explicarse por diversos factores, entre ellos, una 

menor participación activa en la búsqueda de empleo formal, una mayor incorporación en 

actividades que no requieran preparación, actividades informales o de autoempleo. 

A pesar de ciertos avances en participación laboral en la región Lambayeque, las mujeres 

continúan enfrentando mayores impedimentos para acceder a oportunidades laborales 

formales y sostenibles. Por tanto, es indispensable que las autoridades regionales y nacionales 

sigan implementando políticas orientadas a la promoción del empleo femenino con enfoque 

territorial y de equidad de género, que incluyan capacitación técnica, acceso al crédito, 

servicios de cuidado infantil y fortalecimiento del emprendimiento femenino. Solo así se podrá 

lograr una disminución significativa del desempleo. 

CUADRO N° 3.1 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA DESEMPLEADA FEMENINA SEGÚN EDAD Y NIVEL 

EDUCATIVO, 2023 - 2024  
(Miles de personas y variación porcentual) 

Variables 

Años 
Variación 

2023 2024 

Absoluto % Absoluto % Absoluto % 
TOTAL 25 782 100,0 29 829 100,0 4 048 15,7 

Grupos de edad             

14 a 29 años 10 378 40,3 14 179 47,5 3 801 36,6 

30 a 44 años 9 110 35,3 10 814 36,3 1 704 18,7 

45 a 59 años 4 911 19,0 3 285 11,0 -1 626 -33,1 

60 años a más 1 383 5,4 1 551 5,2 168 12,2 

Nivel educativo 

alcanzado   
  

  
  

    

Hasta primaria 1/ 2 659 10,3 2 276 7,6 -383 -14,4 

Secundaria 13 387 51,9 15 317 51,3 1 929 14,4 

Sup. No universitaria 4 051 15,7 5 737 19,2 1 685 41,6 

Sup. Universitaria 2/ 5 684 22,0 6 501 21,8 816 14,4 

1/ Incluye Sin nivel, inicial, primaria y básica especial. 
2/ Incluye bachiller, titulado, maestría y doctorado. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 
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3.2. MUJERES INACTIVAS 

La población femenina económicamente inactiva comprende a las mujeres en edad de 

trabajar que no participan en el mercado laboral, ya sea por decisión personal, limitaciones 

estructurales o falta de oportunidades laborales adecuadas. De acuerdo con los datos de la 

Encuesta Permanente de Empleo Nacional 2024, las mujeres representan el 40,3% de la 

Población Económicamente Inactiva (PEI) de la región Lambayeque, equivalente a 220 mil 019 

mujeres en esta situación. Esta elevada proporción evidencia la persistencia de factores sociales, 

económicos y culturales que limitan su participación en el mercado de trabajo. 

Entre las principales razones de inactividad destacan los quehaceres del hogar (57,6%), lo que 

refleja la sobrecarga de responsabilidades domésticas y de cuidado que recae sobre ellas; la 

dedicación exclusiva a los estudios (22,2%), que puede representar una inversión en capital 

humano pero también un retraso en su inserción laboral; problemas de salud o incapacidad para 

trabajar (12,3%), que revelan la vulnerabilidad ante enfermedades o condiciones físicas 

limitantes; y, en menor medida, otras razones (7,9%). 

GRÁFICO N° 3.1 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: RAZONES DE INACTIVIDAD DE LA POBLACIÓN FEMENINA, 

2024 
(Porcentaje) 

 

1/ Incluye hizo trámites, buscó local, gestionó préstamos por negocio, reparando sus activos (local, máquina, equipo), 
esperando el inicio de un trabajo dependiente, y vivía de su pensión o jubilación u otras rentas. 
Fuente:  INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL)  Lambayeque. 
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En cuanto a la condición de inactividad femenina según grupos etarios, se observa que 

esta situación se concentra principalmente en la población juvenil de 14 a 29 años, que 

representa el 39,9% del total de mujeres inactivas. Este dato refleja que una parte importante 

de las jóvenes prioriza los estudios o las responsabilidades domésticas sobre la participación en 

el mercado laboral. En segundo lugar, se ubican las mujeres de 60 años a más (30,9%), cuya 

inactividad se asocia en gran medida al retiro laboral, problemas de salud o limitaciones físicas 

propias de la edad. A continuación, se encuentra el grupo de 30 a 44 años (16,6%), etapa en la 

que muchas mujeres pueden enfrentarse a la doble carga de responsabilidades familiares y la 

dificultad de acceder a empleos formales. Por último, el grupo de 45 a 59 años (12,5%) presenta 

la menor proporción, lo que podría mostrar una mayor participación en el mercado laboral 

durante esta etapa productiva, aunque también influida por barreras como la discriminación 

etaria o la falta de oportunidades laborales adecuadas. 

Es relevante señalar que, en comparación con el año anterior, el grupo etario de mujeres entre 

45 y 59 años registró una disminución del 15,9% en su condición de inactividad económica. Esta 

caída podría interpretarse como una mayor inserción o reinserción de mujeres en el mercado 

laboral, posiblemente motivada por la necesidad de complementar ingresos familiares. En 

contraste, los demás grupos etarios experimentaron aumentos en su condición de inactividad, 

fenómeno que podría estar influenciado por diversos factores estructurales y sociales. 

Según el nivel educativo, se observa que la inactividad laboral entre las mujeres está 

estrechamente vinculada con su grado de instrucción. La mayor proporción de mujeres inactivas 

se concentra entre aquellas que poseen únicamente educación secundaria, representando el 

50,6% del total. A pesar de haber completado este nivel, muchas mujeres no logran incorporarse 

al mercado laboral, posiblemente debido la falta de oportunidades acordes a su formación, 

responsabilidades de cuidado no remuneradas o la percepción de que su nivel educativo no es 

suficiente para acceder a empleos de calidad. 

Seguido se encuentran las mujeres con educación primaria, quienes constituyen el 25,8% de la 

población femenina inactiva. Este grupo puede enfrentar aún mayores obstáculos para ingresar 

al mercado laboral formal, debido a una menor calificación y escasa preparación técnica o 

profesional, lo cual limita considerablemente sus opciones de empleo. 

Por otro lado, las mujeres con educación superior no universitaria representan el 12,2% de las 

inactivas, lo que podría indicar una ligera mejora en la participación laboral con niveles de 

educación más altos, aunque todavía persiste una proporción considerable de inactividad. 

Finalmente, las mujeres con educación universitaria constituyen el grupo con menor incidencia 

de inactividad, representando solo el 11,3%. Este dato refuerza la tendencia de que, a mayor 

nivel educativo, mayor es la probabilidad de ingresar al mercado laboral, aunque no garantiza la 

plena participación. 
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De manera adicional, la cantidad de mujeres económicamente inactivas con educación hasta 

primaria, así como aquellas con educación superior no universitaria, mostró una disminución en 

comparación con el periodo anterior. Esta reducción podría interpretarse como un cambio en 

los patrones de participación femenina, posiblemente asociado a una mayor necesidad de 

generar ingresos ante el contexto económico actual, lo que habría incentivado su incorporación 

ya sea parcial o en condiciones de informalidad al mercado laboral. 

CUADRO N° 3.2 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE INACTIVA FEMENINA 

SEGÚN EDAD Y NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO, 2023 - 2024 
(Miles de personas y variación porcentual) 

1/ Incluye Sin nivel, inicial, primaria y básica especial. 
2/ Incluye bachiller, titulado, maestría y doctorado. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

 

 

 

  

 

 

Variables 

Años 
Variación 

2023 2024 

Absoluto % Absoluto % Absoluto % 

TOTAL 219 517 100,0 220 019 100,0 502 0,2 

Grupos de edad  
 

 
 

  
14 a 29 años 86 843 39,6 87 771 39,9 929 1,1 

30 a 44 años 35 246 16,1 36 610 16,6 1 364 3,9 

45 a 59 años 32 814 15,0 27 608 12,5 -5 206 -15,9 

60 años a más 64 613 29,4 68 029 30,9 3 416 5,3 

Nivel educativo 

alcanzado  

 

 

 

  
Hasta primaria 1/ 58 843 26,8 56 843 25,8 -2 000 -3,4 

Secundaria 108 542 49,4 111 404 50,6 2 862 2,6 

Sup. No universitaria 27 701 12,6 26 902 12,2 -799 -2,9 

Sup. Universitaria 2/ 24 431 11,1 24 870 11,3 439 1,8 
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CAPÍTULO IV: TRABAJO DECENTE 

De acuerdo con los lineamientos de la Organización Internacional del Trabajo (OIT, 

2025), el concepto de trabajo decente hace referencia a empleos que permiten tanto a mujeres 

como a hombres acceder a una ocupación productiva con una remuneración adecuada, en un 

entorno de libertad, igualdad, seguridad y respeto por la dignidad humana. Esto abarca no solo 

un salario justo, sino también la libertad de expresión, la equidad de género, la no 

discriminación, y condiciones laborales seguras y estables que promuevan el crecimiento 

personal y profesional. 

En la región Lambayeque, las mujeres enfrentan múltiples barreras para acceder a un trabajo 

decente, tales como la informalidad laboral, la brecha salarial de género, la doble carga laboral 

(trabajo remunerado y doméstico) y la escasa participación en empleos formales con beneficios 

sociales. Gran parte de ellas se desempeña en sectores como la agricultura, el comercio informal 

y el trabajo doméstico, donde predomina la falta de contratos, seguridad social y estabilidad.  

Por ello, es esencial fortalecer políticas y programas orientados al trabajo decente para las 

mujeres, especialmente en contextos como la región Lambayeque, donde muchas de ellas se 

insertan en sectores informales, precarios o poco reconocidos. Para lograrlo, se requiere una 

mayor coordinación entre el Estado, el sector privado, las instituciones educativas y la sociedad 

civil, con el fin de generar empleos que garanticen condiciones laborales justas, acceso a la 

seguridad social, equidad de género y posibilidades reales de desarrollo personal y profesional. 

Solo a través de un enfoque integral e inclusivo será posible reducir las brechas estructurales 

que impiden que las mujeres accedan a un empleo digno, seguro y con respeto a sus derechos 

fundamentales. 

4.1. JORNADA LABORAL DECENTE 

En el Perú, la jornada laboral decente es un componente esencial de la Política Nacional 

de Empleo Decente (PNED), aprobada mediante el Decreto Supremo DS N° 013-2021-TR. Esta 

política busca garantizar que los trabajadores accedan a empleos dignos, productivos y con 

condiciones laborales adecuadas, donde el tiempo de trabajo y los períodos de descanso, son 

aspectos fundamentales de las relaciones laborales. Según la PNED, una jornada laboral decente 

no debe exceder las 48 horas semanales, distribuidas en máximo seis días, así mismo se debe 

reconocer el derecho de los trabajadores a contar con períodos de descanso durante la jornada 

laboral (MTPE, 2025). 

Durante el año 2024, en Lambayeque solo el 6,9% de las mujeres ocupadas registraron una 

jornada laboral de exactamente 48 horas semanales, lo que refleja que la estructura tradicional 

de jornada completa es poco común entre ellas. Asimismo, se observa que el 68,7% trabajó 

menos de 48 horas, representando una predominancia de empleos a tiempo parcial, contratos 

flexibles o adaptaciones laborales que buscan equilibrar la oferta laboral con responsabilidades 
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personales. Sin embargo, el 24,3% de las mujeres laboró más de 48 horas a la semana, 

evidenciando una importante proporción que enfrenta jornadas prolongadas, posiblemente 

vinculadas a exigencias del sector, falta de regulación efectiva o presiones para cumplir con 

metas laborales, aspectos que pueden influir en la productividad, salud laboral y satisfacción en 

el trabajo. 

GRÁFICO N° 4.1 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN JORNADA LABORAL, 2024 

(Valores absolutos y porcentaje) 

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL)  Lambayeque. 

 

Además, se evidencia una marcada diferencia en la distribución de la jornada laboral 

según el sexo en la región Lambayeque durante los dos últimos años. Las mujeres se concentran 

mayoritariamente en jornadas de menos de 48 horas, alcanzando un 68,7% en 2024 frente al 

47,7% de los hombres. Esta diferencia refleja posibles dinámicas como la mayor participación 

femenina en empleos de medio tiempo, trabajos informales o la necesidad de compatibilizar 

responsabilidades domésticas y laborales. En contraste, los hombres presentan una mayor 

proporción en jornadas extensas: en 2024, el 39,9% de ellos trabajó más de 48 horas semanales, 

frente al 24,3% de las mujeres, mostrando una tendencia hacia cargas laborales prolongadas 

que pueden estar asociadas a sectores con demandas más estrictas o a presiones para cumplir 

metas productivas. Asimismo, la jornada de 48 horas semanales pierde participación en ambos 

sexos, pero es más relevante en hombres, indicando que la rigidez del modelo tradicional de 

trabajo aún tiene mayor presencia masculina.  

Estas diferencias ponen de manifiesto la necesidad de políticas laborales que reconozcan y 

aborden las particularidades de cada grupo, promoviendo condiciones más equitativas y 

sostenibles. 

 

Menos de 48 
horas
68,7

203 07548 horas
6,9

20 450

Más de 48 
horas
24,3

71 910
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CUADRO N° 4.1 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA SEGÚN JORNADA LABORAL POR SEXO, 2023- 

2024  
(Absoluto y porcentaje) 

Jornada Laboral 

2023 2024 

Hombre Mujer Hombre Mujer 

Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto % 

Menos de 48 horas 156 779 43,1 184 614 62,8 175 053 47,7 203 075 68,7 

48 horas 54 144 14,9 24 709 8,4 45 416 12,4 20 450 6,9 

Más de 48 horas 152 593 42,0 84 802 28,8 146 511 39,9 71 910 24,3 

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

4.2. PROTECCIÓN SOCIAL 

La protección social en el trabajo es el conjunto de mecanismos que protegen a las 

personas trabajadoras frente a riesgos y contingencias sociales, como enfermedades, accidentes 

laborales, pérdida de empleo, maternidad, vejez o discapacidad. Su objetivo es asegurar un 

ingreso mínimo, el acceso a servicios de salud y condiciones laborales seguras. Esta protección 

se basa en normas internacionales como las de la Organización Internacional del Trabajo (OIT), 

en particular el Convenio 10212 sobre la norma mínima de seguridad social, y forma parte del 

Pilar de la Protección Social Universal promovido por Naciones Unidas. 

En el siguiente gráfico se muestra la evolución de la Población Económicamente Activa (PEA) 

ocupada femenina según el tipo de protección social. A lo largo de los años, se evidencia un 

avance sostenido en el acceso de las mujeres trabajadoras a mecanismos de protección social, 

lo que refleja una mejora en sus condiciones laborales y en el reconocimiento de sus derechos. 

En particular, el seguro de salud se mantiene como la forma de cobertura más extendida, lo que 

sugiere una mayor formalización del empleo femenino. 

En 2019, el 22,0% de las mujeres ocupadas contaba simultáneamente con seguro de salud y 

afiliación a un sistema de pensiones. Sin embargo, esta proporción ha mostrado un crecimiento 

sostenido, alcanzando el 34,4% en 2024, lo cual refleja una mayor efectividad de las políticas 

orientadas a la promoción del trabajo decente. Por otro lado, la proporción de mujeres que 

únicamente están afiliadas a un sistema de pensiones ha disminuido progresivamente, 

situándose en apenas 1,0% en 2024, lo que podría indicar una migración hacia esquemas de 

protección más completos o, en algunos casos, una desvinculación parcial de los sistemas 

 
12 https://www.social-protection.org/gimi/C102Gateway.action?lang=ES 

 

https://www.social-protection.org/gimi/C102Gateway.action?lang=ES
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formales. Este comportamiento evidencia la necesidad de seguir impulsando estrategias que 

aseguren una cobertura amplia y equitativa, especialmente para aquellas trabajadoras en 

situación de vulnerabilidad o en empleos informales. Un aspecto particularmente alentador es 

la notable reducción del porcentaje de mujeres ocupadas sin ningún tipo de protección social. 

En 2019, este grupo representaba el 17,9% de la Población Económicamente Activa (PEA) 

ocupada femenina, mientras que para 2024 dicha proporción se redujo drásticamente al 3,2%.  

Esta evolución refleja un avance sustancial en la inclusión de las mujeres en sistemas formales 

de seguridad social y evidencia mejoras estructurales en sus condiciones laborales. La 

disminución de la desprotección social entre las trabajadoras no solo implica un mayor acceso a 

derechos laborales fundamentales como atención médica y cobertura previsional, sino que 

también muestra un fortalecimiento de las políticas públicas orientadas a la formalización del 

empleo y a la reducción de brechas de género en el ámbito laboral. No obstante, estos 

resultados también llaman a mantener los esfuerzos para asegurar que la cobertura sea no solo 

amplia, sino también sostenible y de calidad, especialmente en sectores con alta presencia de 

empleo informal femenino. 

GRÁFICO N° 4.2 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA SEGÚN PROTECCIÓN SOCIAL, 

2019 – 2024 
(Porcentaje) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variación mayor al 15%. 
Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2019- 2021. 
               INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2022 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

Por otro lado, en el siguiente cuadro se puede observar que en los dos últimos años los hombres 

presentan una mayor cobertura en la mayoría de los mecanismos de protección social en 

comparación con las mujeres. No obstante, se observa una excepción importante en el acceso 

al seguro de salud, donde las mujeres superan a los hombres en nivel de aseguramiento. Esta 

diferencia señala que, si bien se han logrado avances en la inclusión de la población femenina 

22,0 29,4 23,8 29,8 33,4 34,4
3,4

3,7
3,2

1,5 0,9 1,0

56,7
51,0 61,4 60,4 61,6 61,4

17,9 15,9 11,6 8,3 3,9 3,2

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ambos Pensión F/ Salud Ninguno
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en sistemas de protección, aún persisten desigualdades de género en la cobertura integral de 

derechos laborales, especialmente en lo que respecta a pensiones u otros beneficios sociales. 

CUADRO N° 4.2 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA SEGÚN PROTECCIÓN SOCIAL POR SEXO, 

2023- 2024  
(Absoluto y porcentaje) 

Protección 
social 

2023 2024 

Hombre Mujer Hombre Mujer 

Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto % 

Ambos 168 343 46,3 98 428 33,5 181 358 49,4 101 701 34,4 

Pensión F/ 8 326 2,3 2 775 0,9 7 923 2,2 2 807 1,0 

Salud 170 372 46,9 181 309 61,6 165 069 45,0 181 403 61,4 

Ninguno 16 476 4,5 11 613 3,9 12 631 3,4 9 524 3,2 

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variación mayor al 15%. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2023 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 
 

4.3. ESTABILIDAD Y SEGURIDAD EN EL EMPLEO 

Otra característica del trabajo decente es la estabilidad y la seguridad en el empleo. La 

estabilidad en el empleo implica que el trabajador pueda mantener su puesto de trabajo en el 

tiempo, sin temor constante al despido arbitrario, y con condiciones que le permitan 

desarrollarse profesional y personalmente. Cambiar de trabajo interrumpe el proceso de 

acumulación de capital humano y, probablemente deja inservibles los conocimientos y 

habilidades adquiridos en el trabajo perdido, además interrumpe el acceso a las prestaciones, 

particularmente a las pensiones. La estabilidad y seguridad en el empleo no solo garantizan 

condiciones dignas para los trabajadores, sino que son pilares para construir una economía más 

equitativa, formal y sostenible (Pérez, 2019). 

Según el Gráfico Nº 4.3, en el año 2024, una proporción significativa de mujeres ocupadas como 

asalariados (45,8%) se encontraba trabajando sin un contrato laboral formal. Esto significa que 

aproximadamente 5 de cada 10 mujeres asalariadas carecían de una relación contractual 

legalmente reconocida con su empleador.  

Esta condición implica la exclusión de derechos básicos como la seguridad social, las vacaciones 

remuneradas o la estabilidad en el empleo, afectando directamente su calidad de vida y su 

capacidad de planificación a mediano y largo plazo. 

En contraste, apenas el 54,2% de las mujeres asalariadas contaban con algún tipo de vínculo 

laboral formal. De este grupo, solo un 14,9% contaba con un contrato a plazo indefinido, lo que 

revela las limitadas oportunidades de estabilidad y continuidad laboral para las mujeres en el 

mercado formal. El 30,8% se encontraba empleada bajo contratos a plazo fijo, una modalidad 
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que, si bien representa formalidad, también implica temporalidad y posibles interrupciones en 

la continuidad laboral. El restante 8,5% trabajaba bajo otras formas contractuales, incluyendo 

modalidades atípicas como contratos por locación de servicios, que también suelen ofrecer 

condiciones laborales menos estables. 

Este panorama pone en evidencia los serios desafíos que enfrentan las mujeres para lograr una 

inserción laboral digna y sostenida. La alta prevalencia de informalidad, junto con la limitada 

estabilidad que ofrecen los contratos formales existentes, restringe no solo su desarrollo 

profesional, sino también su autonomía económica, su acceso a la protección social y su 

capacidad de permanencia en el mercado laboral en condiciones equitativas.  

Estas brechas contractuales reflejan un entorno estructural desfavorable que demanda políticas 

públicas específicas para promover la formalización del empleo femenino y garantizar igualdad 

de oportunidades en el ámbito laboral. 

GRÁFICO N° 4.3 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: PEA OCUPADA FEMENINA ASALARIADA, SEGÚN 

MODALIDAD CONTRACTUAL, 2024 
(Porcentaje) 

F/ Cifra referencial debido a que tiene coeficiente de variación mayor al 15%. 
1/ Incluye nombrado y permanente. Se considera a los trabajadores de las Fuerzas Armadas/Policiales 
dentro de esta modalidad contractual. 
2/ Sujeto a modalidad. 
3/ Incluye el periodo de prueba, por locación de servicios, las practicas pre-profesionales y Régimen Especial 
de Contratación Administrativa (CAS) 
Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque.  
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CAPÍTULO V: BRECHAS DE INGRESOS LABORALES 

Las brechas de ingresos laborales hacen referencia a las desigualdades existentes en la 

remuneración que perciben distintos grupos de trabajadores, aun cuando realizan tareas de 

igual o similar valor. Estas diferencias salariales no necesariamente reflejan variaciones en 

productividad o desempeño, sino que muchas veces están asociadas a factores estructurales, 

sociales y de discriminación dentro del mercado laboral (Banco Interamericano de Desarrollo, 

2021). 

Este fenómeno evidencia un problema de equidad que trasciende lo económico, ya que limita 

el acceso de ciertos grupos a mejores condiciones de vida, reduce sus oportunidades de 

desarrollo profesional y perpetúa ciclos de pobreza y exclusión. Por ello, analizar y reducir las 

brechas de ingresos laborales es fundamental para avanzar hacia un mercado de trabajo más 

justo, inclusivo y con igualdad de oportunidades para todos y todas. 

Según los resultados de la Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza 

(ENAHO) 2019 – 2021 y la Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN) 2022 - 2024, 

persiste una marcada desigualdad de género en el ámbito laboral en términos de ingresos. A lo 

largo de este periodo, el ingreso laboral promedio mensual de los hombres ha superado 

sistemáticamente al de las mujeres, reflejando una brecha salarial estructural que pone en 

evidencia las disparidades persistentes en el mercado de trabajo lambayecano. 

El año 2022 marcó el punto más crítico del periodo analizado, con una brecha de S/ 561, la más 

alta registrada, lo cual podría estar asociado a los efectos diferenciales que tuvo la pandemia de 

COVID-19 sobre la participación laboral femenina, que experimentó un retroceso más 

pronunciado en comparación con la masculina. Por el contrario, en 2020 posiblemente debido 

a una caída generalizada de ingresos en el contexto de la emergencia sanitaria la brecha se 

redujo temporalmente a S/ 247, el valor más bajo del periodo. Sin embargo, esta reducción no 

debe interpretarse como una mejora estructural, sino como el resultado de una crisis que afectó 

de manera más uniforme, aunque no equitativa, a toda la población ocupada. 

En suma, los datos evidencian que la brecha salarial de género en la región Lambayeque no solo 

persiste, sino que se mantiene como un problema estructural que requiere intervenciones en 

materia de políticas públicas, promoción de la igualdad de oportunidades y eliminación de 

estereotipos de género en el mercado laboral. 

 

 

 



   
  

 

53 
 

GRÁFICO N° 5.1 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: INGRESO PROMEDIO MENSUAL DE LA PEA OCUPADA 

SEGÚN SEXO, 2019 – 2024 
(Soles) 

 
Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2019- 2022 
               INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2022 - 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

En cuanto a la variable edad, la región Lambayeque no escapa a la tendencia general observada 

por sexo. En el año 2024, el ingreso laboral promedio de los hombres supera al de las mujeres 

en todos los rangos etarios, tal como se observa en el gráfico 5.2. Esta brecha salarial de género 

se mantiene constante a lo largo de las distintas etapas de la vida laboral. 

Sin embargo, el grupo etario que percibe los ingresos más altos corresponde a las personas entre 

30 y 44 años. En este segmento, los hombres alcanzaron un ingreso promedio mensual de S/ 1 

847, mientras que las mujeres recibieron S/ 1 247, lo que representa una diferencia significativa 

de S/ 600 a favor de los hombres. Esta etapa suele coincidir con los años de mayor productividad 

laboral, donde se espera que las personas hayan acumulado experiencia y consolidado su 

trayectoria profesional; pese a ello, las mujeres continúan enfrentando desventajas salariales 

incluso en este punto de su carrera. 

1 408

1 255

1 437

1 620 1 608
1 679

1 611

924
1 008

951
1 059

1 156
1 222

1 132

485

247

486
561

452 457 479

2019 2020 2021 2022 2022 2023 2024

Hombre Mujer Brecha

              ENAHO               EPEN 



   
  

 

54 
 

En el extremo opuesto, las personas de 60 años a más son las que perciben los ingresos más 

bajos. Dentro de este grupo, los hombres registraron un ingreso promedio mensual de S/ 1 268, 

superando en S/ 399 a las mujeres, quienes recibieron en promedio S/ 869. Esta brecha en la 

vejez refleja no solo las desigualdades acumuladas a lo largo de la vida laboral, sino también el 

limitado acceso que históricamente han tenido las mujeres a empleos formales, pensiones y 

seguridad social. 

GRÁFICO N° 5.2 

DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: INGRESO PROMEDIO MENSUAL DE LA PEA OCUPADA 

SEGÚN EDAD POR SEXO, 2024 

(Soles) 

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

En cuanto al nivel educativo, existe una relación positiva y consistente entre los años de estudio 

y los ingresos laborales, tanto en hombres como en mujeres; es decir, a mayor nivel educativo, 

mayores son las remuneraciones percibidas. Sin embargo, este patrón no se traduce en una 

reducción proporcional de las brechas salariales de género. De hecho, el nivel superior 

universitario, que debería representar la cúspide del capital humano, no garantiza a las mujeres 

ingresos equiparables a los de sus pares masculinos. Por el contrario, es justamente en este 

segmento el de mayor calificación profesional donde la desigualdad se acentúa, revelando que 

factores estructurales y socioculturales, como la segregación ocupacional, los sesgos de género 

en la contratación o en la promoción laboral, y las diferencias en el acceso a puestos de 

liderazgo, continúan limitando el pleno aprovechamiento de la formación académica femenina 

en términos de remuneración.  
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Esto señala que la educación, si bien es una condición necesaria para mejorar las oportunidades 

laborales, no es suficiente para cerrar las brechas salariales, por lo que se requieren políticas 

integrales que aborden tanto la equidad salarial como la igualdad de condiciones para el 

desarrollo profesional de las mujeres. 

GRÁFICO N° 5.3 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: INGRESO PROMEDIO MENSUAL DE LA PEA OCUPADA 

SEGÚN NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO POR SEXO, 2024 
(Soles) 

 

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL)- Lambayeque. 

 

Al analizar el ingreso laboral promedio mensual de la Población Económicamente Activa (PEA) 

ocupada en 2024, se identificó que el sector construcción registró el promedio más alto para las 

mujeres, con S/ 2 521. Sin embargo, la reducida participación femenina en esta actividad debido 

en parte a estereotipos ocupacionales, barreras de acceso y menor oferta de capacitación 

especializada limita que estos altos ingresos beneficien a un mayor número de trabajadoras. En 

segundo lugar, el sector servicios, que concentra la mayor proporción de mujeres ocupadas, 

alcanzó un ingreso promedio de S/ 1 459, pero presenta una brecha salarial de S/ 387 frente a 

los hombres, reflejando persistentes desigualdades de género incluso en actividades con alta 

presencia femenina. Por último, el sector industrial mostró las remuneraciones más bajas para 

las mujeres, con apenas S/ 700, lo que no solo evidencia disparidades económicas, sino también 

posibles condiciones laborales precarias.  

Esto afirma que la ubicación sectorial de las mujeres influye directamente en sus oportunidades 

de ingreso y que las diferencias salariales no se explican únicamente por el nivel educativo o la 
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experiencia, sino también por la segregación laboral y la distribución desigual de las 

oportunidades económicas entre los sectores productivos. 

GRÁFICO N° 5.4 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: INGRESO PROMEDIO MENSUAL DE LA PEA OCUPADA 

SEGÚN NIVEL RAMA DE ACTIVIDAD ECONÓMICA POR SEXO, 2024 
(Soles) 

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL)  Lambayeque. 
 
 

En 2024, el sector público registró los ingresos promedio más altos, especialmente para los 

hombres, quienes percibieron S/ 3 539. En contraste, las mujeres en este mismo sector 

obtuvieron un promedio de S/ 2 684, lo que refleja una brecha salarial de S/ 855. Sin embargo, 

este sector concentra la menor proporción de la Población Económicamente Activa (PEA) 

ocupada, por lo que su impacto en la mejora general de los ingresos femeninos es limitado. En 

el otro extremo, el trabajo independiente se ubicó como la actividad de menor rentabilidad 

económica para las mujeres, con un ingreso promedio mensual de apenas S/ 680. 

Paradójicamente, es en este sector donde se concentra la mayor proporción de trabajadoras, 

muchas de ellas en actividades informales, con baja productividad y escaso acceso a protección 

social.  

Este escenario no solo evidencia la persistencia de desigualdades de género en el mercado 

laboral, sino también la necesidad de implementar políticas que promuevan la formalización, la 

capacitación productiva y el acceso equitativo a sectores de mayor remuneración, a fin de cerrar 

las brechas y mejorar la calidad de vida de las mujeres trabajadoras. 
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GRÁFICO N° 5.5 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: INGRESO PROMEDIO MENSUAL DE LA PEA OCUPADA 

SEGÚN ESTRUCTURA DE MERCADO POR SEXO, 2024 
(Soles) 

1/ Incluye trabajador familiar no remunerado y trabajador del hogar 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

En 2024, el ingreso promedio mensual más alto se registró en el grupo ocupacional conformado 

por profesionales, técnicos y afines, lo que confirma la relación positiva entre el nivel de 

calificación y la remuneración percibida. Sin embargo, incluso en este segmento de alta 

especialización, los varones obtuvieron ingresos superiores a los de sus pares mujeres, 

evidenciando una persistente brecha salarial de S/ 669. Esta diferencia no solo responde a la 

menor presencia femenina en cargos de toma de decisiones, sino también a su concentración 

en subáreas menos remuneradas, la desigualdad en el acceso a oportunidades de ascenso y los 

sesgos de género que afectan la valoración de competencias y experiencia.  

En el otro extremo, los ingresos más bajos correspondieron a las mujeres ocupadas como 

artesanas, obreras y conductoras, con un promedio mensual de apenas S/ 564. Estas 

ocupaciones, generalmente vinculadas a baja productividad, escasa formalización y condiciones 

laborales precarias, limitan las posibilidades de desarrollo profesional y perpetúan ciclos de 

vulnerabilidad económica. El contraste entre ambos grupos ocupacionales revela no solo la 

magnitud de la desigualdad salarial por género, sino también la profunda segmentación del 

mercado laboral, donde las mujeres enfrentan barreras tanto para acceder a empleos mejor 

remunerados como para progresar dentro de ellos. 
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GRÁFICO N° 5.6 
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: INGRESO PROMEDIO MENSUAL DE LA PEA OCUPADA 

SEGÚN GRUPO OCUPACIONAL POR SEXO, 2024 
(Soles) 

1/ Incluye empleado de oficina. 
2/ Incluye vendedor ambulante. 
3/ Incluye agricultor, pescador, peones. 
Fuente: INEI - Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN), 2024. 
Elaboración: GRTPE - Observatorio Socioeconómico Laboral (OSEL) Lambayeque. 

 

Las brechas salariales en la región Lambayeque evidencian que, pese a la creciente participación 

femenina en el mercado laboral, las mujeres continúan percibiendo ingresos significativamente 

menores que los hombres en la mayoría de sectores y ocupaciones. Esta desigualdad persiste 

incluso en puestos de alta calificación y con nivel educativo superior, lo que demuestra que las 

diferencias no se explican únicamente por la formación o la experiencia, sino también por 

factores estructurales y socioculturales que limitan el acceso de las mujeres a empleos mejor 

remunerados y a posiciones de liderazgo. Reducir estas brechas requiere la implementación de 

políticas integrales que promuevan la equidad salarial, fomenten la participación femenina en 

sectores de alta productividad, impulsen programas de capacitación técnica y profesional 

orientados a la demanda del mercado, y fortalezcan la formalización laboral para garantizar 

igualdad de oportunidades y condiciones. 
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CONCLUSIONES 

• En el año 2024, la Población en Edad de Trabajar (PET) en la región Lambayeque estuvo 

conformada por 1 millón 048 mil 975 personas, de las cuales 545 mil 284 fueron 

mujeres, representando el 52% de la PET regional. 

• La PEA ocupada femenina alcanzó 295 mil 435 mujeres es decir el 90,8% de la PEA 

femenina de la región Lambayeque se encontró laborando. De este total, más de la 

mitad (53,5%), lo que equivale a, 174 mil 077 mujeres, estaban subempleadas. En tanto, 

121 mil 359 mujeres se encontraban adecuadamente empleadas en términos de 

ingresos como de horas. 

• En el año 2024, la tasa de ocupación femenina alcanzó el 54,2%, lo que significa que 

aproximadamente 54 de cada 100 mujeres en edad de trabajar se encontraron 

empleadas. 

• En 2024, la tasa de desempleo femenino alcanzó el 9,2%, lo que indica que 9 de cada 

100 mujeres que formaron parte activa de la fuerza laboral no lograron acceder a un 

empleo. 

• En 2024, el grupo etario con mayor presencia femenina en el ámbito laboral fue el de 

30 a 44 años, que concentró el 33,8% del total de mujeres ocupadas. 

• La mayoría de las mujeres ocupadas en la región Lambayeque alcanzaron educación 

secundaria, con un total de 38,2% (112 mil 727 mujeres). 

• Las mujeres en la región Lambayeque tienden a concentrarse en sectores laborales 

tradicionalmente femeninos, como servicios y el comercio minorista. Estos sectores 

continúan siendo los principales generadores de empleo para las mujeres, pero las 

oportunidades en áreas como la industria tecnológica y la ingeniería siguen siendo 

limitadas, lo que refleja la persistente segregación ocupacional por género. 

• Según la categoría ocupacional, en el año 2024, la mayor proporción de la Población 

Económicamente Activa (PEA) ocupada femenina se desempeñó como trabajadora 

independiente, representando el 48,4% del total. 

• Según grupo ocupacional, en el último año, la mayoría de las mujeres ocupadas se 

desempeñaron como vendedoras, representando el 30,2% del total de la Población 

Económicamente Activa (PEA) ocupada femenina, lo que evidencia la fuerte presencia 

de las mujeres en el comercio y actividades de contacto directo con los consumidores 

• Entre las principales razones de inactividad de las mujeres destacan los quehaceres del 

hogar (57,6%); la dedicación exclusiva a los estudios (22,2%); problemas de salud o 

incapacidad para trabajar (12,3%); y, en menor medida, otras razones (7,9%). 

• En cuanto a la condición de inactividad femenina según grupos etarios, se observa que 

esta situación se concentra principalmente en la población juvenil de 14 a 29 años, que 

representa el 39,9% del total de mujeres inactivas. 

• Durante el año 2024, solo el 6,9% de las mujeres ocupadas cumplieron con una jornada 

laboral de exactamente 48 horas semanales. 
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• Aproximadamente 5 de cada 10 mujeres asalariadas carecían de una relación 

contractual legalmente reconocida con su empleador. 

• La falta de políticas laborales flexibles y servicios adecuados de cuidado infantil sigue 

siendo un obstáculo importante para las mujeres en Lambayeque. Muchas mujeres 

deben enfrentarse a la carga de las responsabilidades domésticas y de cuidado, lo que 

limita su participación activa y ascenso en el mercado laboral, especialmente en 

sectores de alta demanda. 

• A pesar de los avances en la participación femenina en diversos sectores económicos de 

la región Lambayeque, las mujeres continúan percibiendo ingresos inferiores a los de 

los hombres en casi todas las actividades y grupos ocupacionales, incluso en los de 

mayor calificación profesional. 

• El 78,1% de las mujeres ocupadas en la región Lambayeque continúa trabajando en la 

informalidad. Esto implica la ausencia de beneficios sociales y laborales, lo que afecta la 

seguridad y el bienestar económico de las trabajadoras, y limita su acceso a derechos 

fundamentales como pensiones, seguros y licencias laborales. 
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GLOSARIO DE TÉRMINOS 
 

1. Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN): Es aquella encuesta que suministrar 

información estadística anual de seguimiento del mercado laboral a través de indicadores de 

empleo, desempleo y otros referentes a la disponibilidad y utilización de los recursos 

humanos a nivel nacional y ciudades investigadas.13 

2. Población en Edad de Trabajar (PET): Es aquella población como apta en cuanto a edad para 

ejercer funciones productivas (de 14 años y más de edad). Esta se subdivide en población 

económicamente activa (PEA) y población económicamente no activa (NO PEA). 14 

3. Población Económicamente Activa (PEA): Comprende a todas las personas de catorce (14) 

años y más de edad que en la semana de referencia se encontraban trabajando; no 

trabajaron, pero tenían trabajo; buscando activamente un trabajo. 15 

4. Población Económicamente Inactiva (PEI): La Población Económicamente No Activa (No 

PEA) es el grupo de personas en edad de trabajar que no participan en el mercado laboral. 

Es decir, que no realizan ni buscan alguna actividad económica. La No PEA está conformada 

por los estudiantes, jubilados o pensionistas, rentistas, personas dedicadas a los quehaceres 

del hogar, ancianos, etc.  

En la No PEA se puede distinguir dos grandes grupos: Inactivos con deseos de trabajar 

(Desempleo Oculto) e Inactivos sin deseos de trabajar (Inactivos Plenos). 16 

 

5. PEA ocupada: Se consideran las siguientes personas: 

• Personas de 14 años y más de edad que estuvieron participando en alguna actividad 

económica, en el período de referencia. 

• Trabajadores dependientes, que, teniendo empleo fijo, no trabajaron, la semana 

anterior, por hallarse de vacaciones, huelga, licencia por enfermedad, licencia pre y 

post-natal, entre otros, todas ellas pagadas. 

• Trabajadores independientes, que estuvieron temporalmente ausentes del trabajo 

durante el período de referencia; pero, la empresa o negocio siguieron funcionando. 

• Personas que no estuvieron en ninguna de las condiciones anteriores se les indaga 

si realizaron alguna actividad económica en el período de referencia, al menos una 

hora, por lo cual recibirá pago en dinero y/o especie. El objetivo es recuperar las 

 
13 Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI). Ficha técnica – Encuesta Permanente de Empleo Nacional 
(EPEN) -2024 
14 Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI). Ficha técnica – Encuesta Permanente de Empleo Nacional 
(EPEN) -2024 
15 Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI). Ficha técnica – Encuesta Permanente de Empleo Nacional 
(EPEN) -2024 
16 Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI). Ficha técnica – Encuesta Permanente de Empleo Nacional 
(EPEN) -2024 



   
  

 

64 
 

actividades realizadas; pero, que no son consideradas como trabajo por las 

personas. 

• Las personas que trabajaron 15 horas o más como trabajador familiar no 

remunerado, a los practicantes con o sin remuneración y a los oficiales y suboficiales 

de las Fuerzas Armadas y Policía Nacional del Perú. 17 

 

6. PEA adecuadamente empleada: Está conformada por dos grupos de trabajadores:  

• Aquellos que laboran 35 horas o más a la semana y reciben ingresos por encima del 

ingreso mínimo referencial. 

•  Aquellos que laboran menos de 35 horas semanales y no desean trabajar más horas. 

 

7. PEA subempleada: Son los trabajadores cuya ocupación no es adecuada cuantitativa y 

cualitativamente, respecto de determinadas normas. En el caso del Perú, se considera dos 

grupos de subempleo: por horas y por ingresos.  

• Subempleo por horas (visible): Es aquel en el que se labora menos de 35 horas a la 

semana, se desea trabajar horas adicionales y se está en disposición de hacerlo.  

• Subempleo por ingresos (invisible): Es aquel en el que se labora 35 o más horas 

semanales, pero su ingreso mensual es menor al ingreso mínimo de referencia.  

 

Nota: Ingreso Mínimo Referencial: Es aquel que se obtiene de dividir el costo de la Canasta 

Mínima de Consumo (elaborado sobre la base de los requerimientos mínimos nutricionales en 

calorías y proteínas) entre el número promedio de perceptores del hogar. Se asume que existen 

dos perceptores de ingreso por hogar. 

 

8. PEA desocupada: 

Los desocupados son todas aquellas personas, de uno u otro sexo, que durante el 

período (semana) de referencia cumplen en forma simultánea con los 3 requisitos: 

• Sin empleo, es decir; que no tienen ningún empleo, como asalariado o como 

independiente. 

• Corrientemente disponible para trabajar, es decir; con disponibilidad para trabajar 

en un empleo asalariado o independiente, durante el período de referencia. 

• En busca de empleo, es decir; que habían tomado acciones concretas para buscar 

un empleo asalariado o independiente, en un período de referencia especificado.  

Este concepto abarca tanto a las personas que buscaron trabajo pero que trabajaron 

antes (cesantes), como a los que buscaron trabajo por primera vez (aspirantes).  

 
17 Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI). Ficha técnica – Encuesta Permanente de Empleo Nacional 
(EPEN) -2024 
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Para fines de la encuesta, se considera como Desocupado a las personas de 14 años y 

más de edad, que en la semana de referencia buscaron trabajo, o hicieron gestiones para 

establecer un negocio por cuenta propia.  

Para fines comparativos se considera como desocupados a aquellos trabajadores 

familiares no remunerados que trabajaron menos de 15 horas semanales. 18 

En el caso del Perú, se considera dos grupos: cesantes y aspirantes.  

• PEA cesante: Son las personas que se encontraban desocupadas, pero que 

anteriormente ocuparon un puesto de trabajo.  

• PEA aspirante: Es conformados por personas desocupadas que por primera vez 

buscaron empleo. 19 

9. Desempleo oculto: Son las personas que no buscaron activamente empleo, teniendo el 

deseo y la disponibilidad para trabajar, porque se cansaron de buscar trabajo, la falta de 

experiencia que tienen, razones de salud o falta de capital para emprender un negocio. 

10. Inactivo pleno: Integrado por las personas que no tuvieron ningún interés o disponibilidad 

de trabajar. 20 

11. Actividad Económica: Es la producción de bienes y servicios tal como han sido establecidos 

en el Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) de las Naciones Unidas. Abarca toda la producción 

de mercado y algunos tipos de producción de no-mercado, incluyendo la producción y 

elaboración de productos primarios para autoconsumo, la construcción por cuenta propia y 

otras producciones de activos fijos para uso propio. Excluye las actividades no remuneradas, 

como las tareas domésticas no retribuidas y los servicios voluntarios a la comunidad. 

12.  Categoría ocupacional: Especificación que determina la relación del trabajador con el 

demandante de trabajo. Se reconocen seis categorías ocupacionales:  

• Empleador: Es aquella persona que es titular o director en la explotación de una 

empresa, negocio o profesión y tiene trabajadores remunerados a su cargo.  

•  Empleado: Es el trabajador que se desempeña de preferencia en actividades de índole 

no manual, presta sus servicios a un empleador público o privado, y percibe, 

generalmente, una remuneración mensual (sueldo).  

• Obrero: Se denomina así al trabajador que desempeña actividades de carácter manual, 

que trabaja para un empleador público o privado, y que percibe, generalmente, una 

remuneración semanal (salario). Considera a su vez a los trabajadores que prestan 

servicios domésticos (lavado, cocina, limpieza, etc.) para una empresa o establecimiento 

público o privado, y no para una familia particular.  

 
18 Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI). Ficha técnica – Encuesta Permanente de Empleo Nacional 
(EPEN) -2024 
19 Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo – Informe anual del empleo juvenil en el Perú 2022 
20 Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo – Informe anual del empleo juvenil en el Perú 2022 
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• Trabajador independiente: Es aquella persona que trabaja en forma individual o 

asociada, explota una empresa, negocio o profesión, y no tiene trabajadores 

remunerados a su cargo.  

• Trabajador Familiar No Remunerado (TFNR): Es la persona que presta sus servicios en 

una empresa o negocio con cuyo patrón o dueño tiene lazos de parentesco, sin percibir 

remuneración. En algunos casos recibe propina u otras formas de pago diferentes a 

sueldo, salario o comisiones. 

13. Grupos ocupacionales: Esta clasificación está relacionada con las labores que realiza la 

persona en su ocupación. Para obtener una clasificación que sea comparable con las 

estadísticas internacionales, se ha adoptado el Código Nacional de Ocupaciones (adaptación 

de la Clasificación Internacional Uniforme de Ocupaciones Revisada: CIUO-88). 

14. Principales indicadores: 

• Tasa de actividad: Mide la participación de la población en edad de trabajar (PET) en el 

mercado de trabajo, sea trabajando o buscando trabajo. La tasa de actividad nos indica 

qué porcentaje de la PET constituye la oferta laboral (PEA/PET).  

• Tasa de desempleo: Nos indica qué proporción de la oferta laboral se encuentra 

desempleada (PEA desocupada/PEA).  

• Ratio empleo / población: Mide el porcentaje de las personas de la PET que se 

encuentran trabajando (PEA ocupada/PET). 

15. Sector informal: Es el subconjunto de empresas no constituidas en sociedad de los hogares 

que operan dentro de la frontera de la producción del Sistema de Cuentas Nacionales, de 

acuerdo a consideraciones de la OIT y del Sistema de Cuentas Nacionales, se puede 

operativizar con criterios de registro o de tamaño. 
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